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Konferencja naukowa ,Rola inteligenc;ji
emocjonalnej we wspotczesnym Swiecie”

6 grudnia 2025 roku w siedzibie

Poznarnskiej Akademii Medycz-
nej NS im. Ksiecia Mieszka I przy ul.
Sw. Michata 43 odbyta sie konferencja
naukowa zorganizowana we wspétpra-
cy z Fundacja ,Najpierw Emocje”. Wy-
darzenie zgromadzito szerokie grono
uczestnikéw: naukowcoéw, nauczycieli,
terapeutéw, studentéw, przedstawicieli
zawodéw medycznych oraz oséb zainte-
resowanych wptywem emocji na funk-
cjonowanie cztowieka w dynamicznie
zmieniajacym sie $wiecie.

Konferencja stanowita przestrzen do
interdyscyplinarnej refleksji nad rola
inteligencji emocjonalnej w edukacji,
relacjach spotecznych, procesach decy-
zyjnych oraz w kontek$cie dynamicznego
rozwoju technologii, zwtaszcza sztucznej
inteligencji. Program wydarzenia zostat
podzielony na trzy bloki tematyczne,
w ktérych zaprezentowano zréznicowa-

ne podejscia do zagadnienia emocji - od
psychologicznego i neuropsychologiczne-
go po etyczny, edukacyjny i organizacyjny.

Blok I: , Czlowiek, emocje i edukacja
w czasach Al” (9:00-11:00)
Pierwsza cze$¢ konferencji poswiecona
byta roli emocji w procesach eduka-
cyjnych oraz wyzwaniom, jakie stawia
przed wspotczesnym cztowiekiem roz-
wdj sztucznej inteligencji.

Jako pierwszy wystapit Adam Hubert
z prelekcja , Edukacja emocjonalna dla
kazdego!”, podkreslajac znaczenie po-
wszechnego i systemowego rozwijania
kompetencji emocjonalnych - zaréwno
wérdd dzieci, jak i dorostych. Nastepnie
prof. Bolestaw Andrzejewski w wykta-
dzie ,Racjonalizm i romantyzm. Przy-
czynek do sporu o cztowieka” ukazat hi-
storyczno-filozoficzne korzenie podziatu
miedzy emocjami a rozumem, wskazujac

na konieczno$¢ ich harmonijnego wspoét-
istnienia. Ks. prof. Mirostaw Michalski
poruszyt etyczny wymiar rozwoju tech-
nologii w prezentacji ,Emocje wokét
etyki sztucznej inteligencji”, zwracajac
uwage na moralne konsekwencje au-
tomatyzacji i algorytmizacji zycia spo-
tecznego. Blok zakonczyt prof. Mirostaw
Smiatek wyktadem ,Amerykanskie spoj-
rzenie na Al w przestrzeni edukacyjnej”,
prezentujac globalne trendy w wykorzy-
staniu sztucznej inteligencji w procesach
ksztatcenia i wspierania nauczycieli.

Blok II: ,Natura, sila i komunikowanie
emocji” (11:30-13:30)
Po przerwie kawowej uczestnicy wystu-
chali wystgpien koncentrujacych sie na
tym, czym sg emocje i jak wptywaja na
codzienng komunikacje.

Dorota Hubert otworzyta te czes$c
wyktadem ,Czym w ogoéle sg emocje?”,

Uczestnicy wydarzenia

Sesja konferencyjna z udziatem prelegentdw i publicznosci
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Wspdtorganizator wydarzenia - Fundacja ,Naj-
pierw Emocje”

wprowadzajac stuchaczy w podstawy
funkcjonowania emocjonalnego czto-
wieka. W dalszej czesci Monika Hof-
fman-Piszora dzielita sie osobista per-
spektywa w wystapieniu ,Moc emocji.
Co mi dato ich poznanie?”, akcentujac
role samo$wiadomosci i pracy nad soba.
Dr Barbara Konat w prelekcji ,Emocje
w stowach: jak méwi¢, by poruszaci ro-
zumie¢ emocje w komunikacji” oméwi-
a jezykowe aspekty wyrazania emocji
oraz ich znaczenie w budowaniu relacji.
Ostatni wyktad wygtosit dr Jakub Prus,
ktéry w prezentacji ,,Czy dobry argu-
ment sam sie obroni? Rola patosu w ar-
gumentacji” wskazal na znaczenie emo-
cji w procesach perswazyjnych i debacie
publiczne;.

Blok III: ,Wieloaspektowos$¢ emocji”
(14:30-17:00)

Ostatni blok tematyczny dotyczyt
przedstawienia emocji w szerokim, in-
terdyscyplinarnym ujeciu. Dr n. med.
i n. o zdr. Magdalena Cie$la (on-line)
zaprezentowata wyktad ,Psychoso-
matyczne uwarunkowania inteligencji
emocjonalnej w kontekscie przeciaze-
nia cywilizacyjnego”, ukazujac wptyw
stresu i obcigzenia srodowiskowego na
funkcjonowanie emocjonalne. Dr Marta
Majorczyk w wystapieniu ,Rozwdj in-
teligencji emocjonalnej z perspektywy
neuropsychologicznej” omoéwita biolo-
giczne podstawy emocji i mozliwos$ci
wzmacniania kompetencji emocjonal-
nych. Nastepnie dr Agnieszka Chuda
w wyktadzie ,Emocje i warto$ci w or-
ganizacji” przedstawita znaczenie kul-
tury emocjonalnej w pracy zespotowej
i zarzadzaniu. W kolejnej prezentacji dr
Grzegorz Breczewski zaprosit stuchaczy
do krytycznej refleksji, omawiajac,Ob-
szary niejasno$ci w rozwoju inteligencji

Dr Jakub Prus w trakcie wyktadu
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Masz poczucie humoru?
Spiewasz, uprawiasz ciekawy sport?
Pomagasz innym - jestes
wolontariuszem?

Piszesz wiersze, rysujesz, moze
masz hobby, ktérego nie znamy?
Podziel sie z nami swojq pasjq
albo dotgcz do wspotpracownikéw
Pulsu Uczelni!

emocjonalnej z perspektywy psycho-
loga sceptycznego”. Wyktad dr. Piotra
Warycha ,Emocje i wartos$ci w czasach
smogu informacyjnego”, dotyczacy wy-
zwan zwigzanych z przecigzeniem infor-
macyjnym i jego wptywem na zdolno$¢
regulacji emocji, byt ostatnim i zamyka-
jacym wydarzenie.

Konferencja byta wyjatkowa oka-
zja do wymiany wiedzy, doswiadczen
i perspektyw dotyczacych emocji - jed-
nego z kluczowych aspektow ludzkiego
funkcjonowania. Uczestnicy podkresla-
li warto$¢ potaczenia wiedzy naukowej
z praktycznymi wnioskami oraz potrze-
be dalszej dyskusji nad miejscem emocji
w $wiecie zdominowanym przez szybki
postep technologiczny.
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Rozbudowa i doposazenie
infrastruktury dydaktycznej PAM

Z radoscia informujemy, ze
wniosek Poznanskiej Akademii
Medycznej NS im. Ksiecia Mieszka I pt.
»,Rozbudowa i doposazenie infrastruk-
tury dydaktycznej na rzecz poprawy
warunkéw i jakosci ksztatcenia przed-
klinicznego studentéw medycyny w Po-
znanskiej Akademii Medycznej NS im.
Ksiecia Mieszka I”, ktérego autorem jest
prof. dr hab. Krzysztof Ksigzek, Dzie-
kan Wydziatu Nauk Medycznych, zajat
pierwsze miejsce na liScie rankingowej
w konkursie organizowanym przez Mi-
nisterstwo Zdrowia w ramach dziatania
D2.1.1.
Dziatanie D2.1.1 realizowane jest
w ramach Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszania Odpornosci (KPO) i ma
na celu wsparcie uczelni medycznych
w rozwoju oraz modernizacji infrastruk-
tury dydaktycznej. Program koncentruje
sie na podnoszeniu jako$ci ksztatcenia
przyszlych kadr medycznych, zwtasz-
cza na etapie przedklinicznym, poprzez
inwestycje w nowoczesne zaplecze

technologiczne, symulacyjne i dydak-
tyczne. Srodki przyznawane w ramach
tego dziatania umozliwiaja uczelniom
dostosowanie procesu nauczania do
aktualnych standardéw medycyny oraz
dynamicznie zmieniajgcych sie wyma-
gan systemu ochrony zdrowia.

W wyniku rozstrzygniecia konkursu
Uczelnia pozyskata subwencje w wyso-
kos$ci 14 978 500 zt ze $rodkéw Krajo-
wego Planu Odbudowy. Catkowity koszt
inwestycji, uwzgledniajacy wktad wta-
sny, wynosi 18 375 000 zt.

Planowane przedsiewziecie koncen-
truje sie na kompleksowej rozbudowie
i doposazeniu infrastruktury dydaktycz-
nej, ze szczegblnym uwzglednieniem
unowocze$nienia Centrum Symulacji
Medycznej. W ramach projektu przewi-
dziano zakup najwyzszej klasy symula-
toréw medycznych, zaawansowanych
fantomow wysokiej wiernosci, syste-
moéw audiowizualnych umozliwiajacych
rejestrowanie oraz analize przebiegu
zajeé, a takze nowoczesnych stanowisk

do treningu procedur Kklinicznych, takich
jak intubacja, resuscytacja kragzeniowo-
-oddechowa, procedury zabiegowe czy
opieka nad pacjentem w stanach na-
glych.

Dzieki realizacji projektu Centrum
Symulacji Medycznej zostanie wyposa-
zone w technologie wiernie odzwiercie-
dlajace realne warunki pracy personelu
medycznego, co znaczaco zwiekszy kom-
petencje kliniczne studentéw jeszcze
przed rozpoczeciem zajec z pacjentami.
Tego rodzaju ksztatcenie oparte na sy-
mulacji medycznej stanowi obecnie je-
den z kluczowych standardéw edukacji
medycznej w Europie i na $wiecie.

Realizacja inwestycji przyczyni sie
do dalszego umocnienia pozycji Po-
znanskiej Akademii Medycznej NS im.
Ksiecia Mieszka I jako nowoczesnego,
dynamicznie rozwijajgcego sie osrodka
akademickiego, ksztatcacego wysoko
wykwalifikowane kadry medyczne, od-
powiadajace na potrzeby wspotczesne-
go systemu ochrony zdrowia.

Studenci PAM zyskaja nowa baze kliniczng
w Grodzisku Wielkopolskim

4 marca 2026 roku w Starostwie

Powiatowym w Grodzisku Wiel-
kopolskim odbyto sie uroczyste podpi-
sanie ramowej umowy o wspoélpracy
pomiedzy Poznanska Akademiag Me-
dyczng Nauk Stosowanych im. Ksiecia
Mieszka [ w Poznaniu a Samodzielnym
Publicznym Zaktadem Opieki Zdrowot-
nej w Grodzisku Wielkopolskim. Porozu-
mienie to stanowi wazny krok w rozwo-
ju wspoétpracy pomiedzy srodowiskiem
akademickim a lokalnym systemem
ochrony zdrowia.

W imieniu Uczelni dokument podpi-
sali: Zatozyciel i Kanclerz PAM - Janusz
Musiat oraz JM Rektor PAM - dr inz.
Wiodzimierz Usarek, prof. PAM. Samo-
dzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdro-
wotnej w Grodzisku Wielkopolskim
reprezentowat p.o. Dyrektora Tomasz

Kazimierz Dolata. W wydarzeniu uczest-
niczyli rowniez przedstawiciele wtadz
powiatowych, w tym Starosta Grodziski
Mariusz Zgainski oraz Wicestarosta Sta-
womir Gorny.

Podpisanie umowy poprzedzito za-
warcie listu intencyjnego wyrazajacego
wole wspotpracy pomiedzy Powiatem
Grodziskim, Samodzielnym Publicznym
Zaktadem Opieki Zdrowotnej w Gro-
dzisku Wielkopolskim oraz Poznanska
Akademig Medyczng. Dokument ten po-
twierdzit wspélne dazenie do rozwoju
ksztatcenia medycznego oraz wzmacnia-
nia lokalnego systemu ochrony zdrowia.
Na mocy podpisanej umowy Uczelnia
uzyskata mozliwo$¢ korzystania z bazy
klinicznej szpitala w Grodzisku Wiel-
kopolskim w celu prowadzenia zaje¢
dydaktycznych dla studentéw kierunku

lekarskiego oraz kierunkéw: pielegniar-
stwo (studia i Il stopnia), ratownictwo
medyczne (studia I stopnia) i fizjote-
rapia (jednolite studia magisterskie).
W placéwce beda rowniez realizowane
praktyki zawodowe dla studentéw pie-
legniarstwa i ratownictwa medycznego,
zgodnie z programem studiéw.

Warto podkresli¢, ze juz wcze$niej,
podczas sesji 27 stycznia 2026 roku,
Rada Powiatu Grodziskiego przyjeta
uchwate wyrazajacg zgode na rozpo-
czecie dziatan zmierzajacych do zawar-
cia porozumienia z Uczelnia. Przyjeta
uchwata otworzyta droge do wieloletniej
wspotpracy, ktéra, zgodnie z zatozenia-
mi, ma obowigzywac przez co najmniej
dziesiec lat.

Planowane partnerstwo przyniesie
szereg korzy$ci zaréwno dla studen-
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Mariusz ZgainisRi, Starosta Grodziski i oraz Wtodzimierz Usarek, Rek-

tor PAM

téw, jak i dla lokalnej spotecznosci.
Dzieki wspotpracy studenci beda mogli
zdobywa¢ praktyczne doswiadczenie
w rzeczywistych warunkach klinicz-
nych, realizujac cze$¢ programu studiéw
w szpitalu powiatowym. Z kolei dla pla-
cowki medycznej oznacza to mozliwosé
wzmocnienia bazy kadrowej oraz budo-
wania relacji z przysztymi pracownika-
mi ochrony zdrowia.

Podpisanie porozumienia jest waz-
na inwestycja w przysztos$¢ lokalnego
systemu ochrony zdrowia. Wspoétpraca
pomiedzy Uczelnig, samorzadem po-
wiatowym oraz szpitalem powiatowym
ma szanse przyczynic sie do ksztatcenia
kolejnych pokolen lekarzy, pielegniarek,
ratownikéw medycznych i fizjoterapeu-
tow, a jednoczes$nie zwiekszy¢ atrakcyj-
no$¢ regionu jako miejsca pracy dla mto-
dych specjalistéw medycznych.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Grodzisku Wielkopolskim
to szpital powiatowy o ponad 130-letniej
tradycji, ktéry od konca XIX wieku lat za-

Powiat Grodziski
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Janusz Musiat, Zatozyciel i Kanclerz PAM, Mariusz ZgairisRi, Starosta Gro-

dziski oraz Wtodzimierz UsareR, Rektor PAM

pewnia opieke medyczng mieszkancom
miasta oraz okolicznych miejscowo$ci.
Placéwka prowadzi dziatalnos¢ lecz-
niczg w ramach uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia, oferujac réwniez
wybrane $wiadczenia komercyjne.

Szpital tworzy kompleks obejmujacy
cze$¢ medyczng oraz administracyjna.
W jego strukturze funkcjonuja oddziaty:
chirurgiczny z pododdziatem gastroen-
terologicznym, ginekologiczno-potozni-
czy, noworodkowy, internistyczno-kar-
diologiczny oraz Zaktad Pielegnacyjno-
-Opiekunczy.

Placéwka dysponuje takze zapleczem
diagnostyczno-medycznym, w sktad kto-
rego wchodza m.in. blok operacyjny, ap-
teka szpitalna, centralna sterylizatornia,
Izba Przyje¢, nocna i §wigteczna opieka
zdrowotna, transport sanitarny oraz ze-
spoty ratownictwa medycznego.

Pacjenci moga réwniez korzystac
z poradni specjalistycznych, w tym chi-
rurgicznej, chirurgii urazowo-ortope-
dycznej, gastroenterologicznej, gineko-

Tomasz Kazimierz Dolata, p.o. Dyrektora gro-
dziskiego szpitala oraz Wtodzimierz Usarek,
Rektor PAM

logiczno-potozniczej oraz kardiologicz-
nej. Szpital petni wazna role w lokalnym
systemie ochrony zdrowia, zapewniajac
kompleksowa opieke medyczng miesz-
karicom regionu.




Kierunek ,,administracja” w Swinoujéciu

Koniec roku 2025 okazat sie
niezwykle pomy$lny dla Po-
znanskiej Akademii Medycznej.
Po pozytywnym rozpatrzeniu
wniosku oraz po zasiegnieciu

opinii Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
Minister Nauki i Szkolnictwa WyzZsze-
go udzielit pozwolenia na utworzenie
studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym na kierunku ,administra-
cja” w filii Uczelni w Swinoujéciu.
Swinoujscie to nowoczesny i dyna-
micznie rozwijajacy sie osrodek han-

dlowo-ustugowy i turystyczny, petnia-
cy jednoczes$nie istotna role jako miasto
portowe oraz siedziba licznych instytu-
cji publicznych. Uruchomienie nowego
kierunku studiéw znaczaco wzbogaci
lokalng oferte edukacyjng i wzmocni
akademicki potencjatl miasta, tworzac
realne mozliwo$ci ksztatcenia na miej-
scu. Dla mieszkancéw oznacza to szanse
podjecia studiéw bez konieczno$ci wy-
jazdu z rodzinnego miasta, zdobywania
praktycznych kompetencji oraz aktyw-
nego witaczania sie w zycie lokalnej spo-

Kierunek ,pielegniarstwo”
Il stopnia w Swinoujsciu

Z ogromng przyjemnoscia in-
formujemy, ze decyzja Ministra
Zdrowia nr 8/VII/2026 kierunek pie-
legniarstwo (studia drugiego stopnia
o profilu praktycznym) realizowany
w filii w Swinoujéciu przez Poznarska
Akademie Medyczng im. Ksiecia Mieszka
[ uzyskat akredytacje na okres trzech lat,
potwierdzong stosownym certyfikatem.
Przyznanie akredytacji jest dowodem
wysokiej jakosci ksztatcenia, zgodnosci

programu studiéw z obowigzujacy-
mi standardami oraz odpowiedniego
przygotowania kadry dydaktycznej
i zaplecza dydaktyczno-klinicznego. To
takze dowdd, ze Uczelnia skutecznie
odpowiada na potrzeby wspétczesnego
systemu ochrony zdrowia, ksztatcgc wy-
soko wykwalifikowanych specjalistow
w dziedzinie pielegniarstwa.

Studia drugiego stopnia o profilu
praktycznym umozliwig absolwentom

tecznos$ci. W perspektywie dtugofalowej
inicjatywa ta przyczyni sie do budowy
zaplecza wykwalifikowanych kadr, ktére
beda zasila¢ administracje publiczng, sa-
morzad oraz lokalng gospodarke.
Rozwijajaca sie funkcja akademicka
umacnia pozycje Swinoujécia i stanowi
wazny impuls dla jego trwatego, zréow-
nowazonego rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Osiagniecie to jest efektem
zaangazowania i owocnej wspétpracy
wtadz samorzadowych oraz wtadz Po-
znanskiej Akademii Medyczne;j.

pogtebienie wiedzy, rozwijanie kom-
petencji zawodowych oraz zdobycie
umiejetnos$ci niezbednych do pracy
w placowkach medycznych. W progra-
mie ksztatcenia szczeg6lng uwage po-
$wiecono praktycznemu przygotowaniu
do zawodu, nowoczesnym metodom
opieki nad pacjentem oraz rozwijaniu
kompetencji interpersonalnych i orga-
nizacyjnych.

Uzyskany certyfikat jest nie tylko
powodem do dumy, ale takze motywa-
cja do dalszego rozwoju i podnoszenia
standardéw ksztatcenia. To wielki suk-
ces catej spotecznosci akademickiej -
wtadz Uczelni, wyktadowcéw oraz
studentow.

Sprawozdanie z Il Miedzynarodowej Konferenc;ji
Ratownictwa EMS-SAR 2025 Emergency Medical
Services - Search and Rescue

W dniach 12-13 grudnia 2025 r.
w Swinoujéciu odbyta sie I Miedzyna-
rodowa Konferencja Ratownictwa EMS-
-SAR 2025, poswiecona zagadnieniom
ratownictwa medycznego oraz poszuki-
wawczo-ratowniczego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatan w Srodowisku
morskim. Wydarzenie zgromadzito
przedstawicieli systemu Panstwowego
Ratownictwa Medycznego, stuzb SAR,
wojska, strazy granicznej, sektora offsho-
re oraz ekspertéw z zakresu medycyny

(6]

ratunkowej i bezpieczenstwa morskiego.
Organizatorami wydarzenia byli: Pomor-
ski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie
- Kliniczny Oddziat Ratunkowy oraz Mor-
ska Stuzba Poszukiwania i Ratownictwa.

Poznanska Akademie Medyczng re-
prezentowat dr n. o zdrowiu Tomasz
Kubiak, prof. PAM.

Pierwszy dzien konferencji odbyt
sie w Hotelu Radisson Blu Resort i miat
charakter wyktadowo-dyskusyjny. Pro-
gram obejmowat oficjalne otwarcie

konferencji oraz wyktady inauguracyj-
ne, po ktdrych realizowane byty kolejne
sesje tematyczne. Wystapienia dotyczyty
aktualnych wyzwan i dobrych praktyk
w medycynie ratunkowej oraz ratownic-
twie morskim. Prelegenci prezentowali
rzeczywiste przypadki kliniczne i do-
Swiadczenia operacyjne zdobyte pod-
czas dziatan ratowniczych, w tym akcji
prowadzonych na morzu oraz w strefie
przybrzeznej. Szczegdlng uwage poswie-
cono wspolpracy miedzy zespotami @



Prezentacja produktow
marki Gehwol w PAM

Pod koniec stycznia 2026 roku
studentki I roku kierunku Kosme-
tologia Poznanskiej Akademii Medycznej
wziety udziat w specjalistycznej prezen-
tacji produktéw marki Gehwol - renomo-
wanego, niemieckiego producenta prepa-
ratéw do profesjonalnej pielegnacji stép,
obecnego narynku od ponad 150 lat. Spo-
tkanie miato charakter edukacyjny i byto
skierowane do przysztych kosmetologéw,
zainteresowanych pogtebianiem wiedzy
z zakresu pielegnacji stép oraz pracy
z preparatami specjalistycznymi.
Podczas prezentacji oméwiono histo-
rie marki Gehwol, jej filozofie oraz po-
zycje na rynku kosmetycznym i podolo-
gicznym. Szczeg6lng uwage zwrdcono na

potaczenie wieloletniego doswiadczenia
Z nowoczesnymi rozwigzaniami opar-
tymi na badaniach dermatologicznych
i innowacyjnych technologiach. Zapre-
zentowane produkty charakteryzuja
sie wysoka jakoscig, bezpieczenstwem
stosowania oraz skutecznoscia potwier-
dzong badaniami klinicznymi.

W trakcie spotkania studentki za-
poznaty sie z szerokim asortymentem
preparatéw przeznaczonych do piele-
gnacji skéry stép, w tym produktow
stosowanych przy problemach takich
jak nadmierne rogowacenie naskérka,
suchos¢ skory, pekniecia piet, nadpotli-
wos¢ czy sktonnos¢ do infekcji grzybi-
czych. Podkres$lono réwniez znaczenie

prawidtowego doboru preparatéw do
indywidualnych potrzeb klienta oraz
réznice pomiedzy kosmetykami prze-
znaczonymi do uzytku gabinetowego
a produktami do pielegnacji domowej.

Prezentacja stanowita cenne uzupet-
nienie zaje¢ dydaktycznych realizowa-
nych w ramach programu studiéw. Po-
zwolita studentkom na poszerzenie wie-
dzy teoretycznej oraz lepsze zrozumie-
nie standard6w pracy z profesjonalnymi
produktami stosowanymi w gabinetach
kosmetologicznych i podologicznych.
Udzial w spotkaniu umozliwit takze za-
poznanie sie z praktycznymi aspektami
wykorzystania specjalistycznych prepa-
ratéw w codziennej pracy zawodowe;.

Prezentacja byta warto$ciowym do-
$wiadczeniem edukacyjnym, ktére przy-
czynito sie do podniesienia ich kompe-
tencji zawodowych oraz $§wiadomosci
znaczenia profesjonalnej i pielegnacji
stop w pracy kosmetologa.
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Prezentacja marki Gewohl

S medycznymi a stuzbami SAR, woj-
skiem, straza graniczng oraz podmio-
tami dziatajacymi w sektorze offshore.

Istotnym elementem programu byty
zagadnienia zwigzane z nowoczesnymi
rozwigzaniami sprzetowymi, rozwojem
telemedycyny oraz bezpieczenstwem
ratownikdw prowadzacych dziatania
w trudnych i zmiennych warunkach
morskich. Sesje wyktadowe stworzyty
przestrzen do wymiany doswiadczen,
dyskusji eksperckich oraz nawigzywania
wspoétpracy miedzynarodowej.

Drugi dzien konferencji miat charak-
ter praktyczny i odbyt sie w Morskim Po-
mocniczym Centrum Koordynacyjnym
SAR. Uczestnicy zostali podzieleni na
grupy i rotacyjnie brali udziat w czterech
specjalistycznych blokach ¢wiczenio-
wych. Pierwszy blok dotyczyt telemetrii

UczestniczRi w trakcie wyktadu

oraz ochrony drég oddechowych ratow-
nikow rot gasniczych. Uczestnicy zapo-
znali sie z zastosowaniem systemow
monitorowania parametrow zyciowych
oraz rozwiazan zwiekszajacych bez-
pieczenstwo ratownikéw dziatajacych
w $rodowisku morskim.

Kolejny modut poswiecony byt tamo-
waniu masywnych krwotokéw w warun-
kach morskich. Cwiczenia uwzgledniaty
specyfike dziatan prowadzonych najed-
nostkach ptywajacych, takich jak ogra-
niczona przestrzen, ruch jednostki oraz
wplyw warunkow atmosferycznych.

Trzeci blok obejmowat wykorzystanie
ultrasonografii w ratownictwie przed-
szpitalnym. Uczestnicy poznali podstawy
szybkich protokotéw USG wspomagajg-
cych ocene stanu pacjenta i podejmowa-
nie decyzji medycznych w dziataniach

Masto z roRitnikiem do stop

EMS, SAR oraz w medycynie offshore.

Ostatni modut dotyczyt przedtuzone;j
pomocy medycznej oraz utrzymywania
droznosci drég oddechowych. Skupiono
sie na postepowaniu z pacjentem wy-
magajacym dilugotrwatej opieki w wa-
runkach ograniczonych zasoboéw, ze
szczegblnym naciskiem na wentylacje
i zabezpieczenie drég oddechowych.

II Miedzynarodowa Konferencja Ra-
townictwa EMS-SAR 2025 stanowita
istotne forum wymiany wiedzy teore-
tycznej i praktycznej pomiedzy specjali-
stami z réznych obszaréw ratownictwa.
Potaczenie czesci wyktadowej z inten-
sywnymi ¢wiczeniami praktycznymi
pozwolito uczestnikom na pogtebienie
kompetencji, doskonalenie umiejetno-
$ci oraz lepsze zrozumienie znaczenia
wspoétpracy miedzy stuzbami.
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Technologie przysztosci w kosmetologii -

inspirujace spotkanie w PAM

W lutym 2026 roku Akademia
Urody PAM goscita dr. Andrze-
ja Ciborka, doktora nauk medycznych,
praktyka oraz eksperta w dziedzinie
kosmetologii i nowoczesnych techno-
logii zabiegowych. Od wielu lat taczy
on dziatalno$¢ kliniczng z dydaktyka,
specjalizujac sie w diagnostyce skory,
terapiach hi-tech oraz bezpiecznym, od-
powiedzialnym wykonywaniu zabiegow
estetycznych. Jest ceniony za doswiad-
czenie zawodowe, rzetelno$¢ oraz za-
angazowanie w rozwdj branzy beauty.
Podczas spotkania dr Andrzej Cibo-
rek zaprezentowal nowoczesne urza-

dzenia wykorzystywane w kosmetologii

estetycznej i terapii skory, omawiajgcich

zastosowanie praktyczne:

- Inline Essence do diagnostyki ské-
ry to zaawansowany system analizy
skory twarzy i ciata. Urzadzenie wy-
korzystuje specjalistyczne o$wietle-
nie i kamery do oceny m.in. poziomu
nawilzenia, przebarwien, zmian na-
czyniowych, poréw czy zmarszczek.
Pozwala na precyzyjne zaplanowanie
terapii oraz monitorowanie efektow
zabiegowych.

- EMS (Electrical Muscle Stimula-
tion) czyli technologia elektrosty-

Przygotowanie pacjentki do zabiegu analizy
Sskory

Prezentacja mozliwosci urzqdzenia do diagno-
styki skory

mulacji mie$ni. Za pomoca impul-
sow elektrycznych pobudza widkna
mies$niowe do skurczu, co wspomaga
modelowanie sylwetki, poprawe na-
piecia skéry oraz procesy regenera-
cyjne. W kosmetologii wykorzysty-
wana jest zaré6wno w zabiegach na
ciato, jak i w terapiach liftingujgcych
twarzy.

- Presoterapia czyli zabieg wykorzy-
stujacy kontrolowany ucisk powie-
trza (drenaz pneumatyczny). Wspie-
ra krazenie limfy i krwi, redukuje
obrzeki, uczucie ,ciezkich nég” oraz
wspomaga terapie antycellulitowe
i regeneracyjne.

- RF mikroiglowa (radiofrekwencja
mikroiglowa) to nowoczesna me-
toda taczaca mikronaktuwanie ské-
ry z podgrzewaniem jej gtebszych
warstw falg radiowa. Stymuluje pro-
dukcje kolagenu i elastyny, popra-
wia jedrnos$¢ skory, redukuje blizny,
zmarszczki oraz rozszerzone pory.
Oproécz prezentacji technologii szcze-

goblnie warto$ciowa byta czes$¢ praktycz-
na - uczestnicy otrzymali liczne wska-
z6wki dotyczace kwalifikacji klientéw do
zabieg6w, bezpieczenstwa pracy, inter-
pretacji wynikéw diagnostycznych oraz
budowania profesjonalnego wizerunku
kosmetologa.

Spotkanie miato charakter mery-
toryczny i inspirujacy. Wiedza, do-
Swiadczenie oraz zaangazowanie dr.
Andrzeja Ciborka spotkaty sie z bardzo
pozytywnym odbiorem uczestnikow.
W najblizszym czasie dr Andrzej Cibo-
rek podejmie wspétprace dydaktycz-
ng z Poznanska Akademia Medyczng,
wzmacniajac kadre Wydziatu Nauk Me-
dycznych. Warto podkresli¢, ze jest on
réwniez absolwentem PAM na kierunku
ratownictwo medyczne. Jego $ciezka za-
wodowa obejmujaca uzyskanie stopnia
doktora oraz ukonczenie licznych stu-
diéw podyplomowych stanowi przy-
ktad konsekwentnego rozwoju zawo-
dowego i naukowego. Tacy specjali$ci
realnie podnosza jakos$¢ ksztalcenia
oraz 1acza teorie z praktyka kliniczna,
co ma kluczowe znaczenie w edukacji
przysztych kadr medycznych i kosme-
tologicznych.



Studenckie Kota Naukowe - przestrzen
praktyki, doswiadczenia i dyskus;ji

Dziatalno$¢ studenckich kot
naukowych stanowi wazny
element ksztatcenia akademickiego,
umozliwiajac studentom rozwijanie za-
interesowan oraz zdobywanie wiedzy
wykraczajacej poza program studiéw.
W ostatnich tygodniach mialty miejsce
inspirujace spotkania dwdch kot funk-
cjonujace przy Poznanskiej Akademii
Medycznej im. Ksiecia Mieszka I w Po-
znaniu: Kota Naukowego ,Physis” oraz
Kota Naukowego Administratywistéw

i Prawnikow ,PARAGRAF”.

6 lutego 2026 roku odbyto sie kolej-
ne spotkanie Kota Naukowego ,, Physis”
kierunku Fizjoterapia. Tematem prze-
wodnim byty nowoczesne technologie
stosowane w rehabilitacji neurologicz-
nej i ortopedycznej. Studenci mieli moz-
liwo$¢ pracy z zaawansowanym sprze-
tem rehabilitacyjnym, wykorzystywa-
nym w terapii pacjentéw po urazach,
operacjach oraz w przebiegu schorzen
neurologicznych. Wéréd prezentowa-
nych urzadzen znalazty sie m.in.:

- Mobilny robot rehabilitacyjny
LUNA czyli urzadzenie wspomagajace
¢wiczenia konczyn dolnych i gérnych,
wykorzystywane w terapii po urazach
stawu ramiennego, kolanowego, sko-
kowego czy nadgarstka. Umozliwia
prowadzenie powtarzalnych, kontro-
lowanych ruchéw, wspierajgc proces
reedukacji ruchowe;j.

- Platformy GAMMA to dwuptytowe
platformy dynamograficzne stuzace
do diagnostyki i terapii zaburzen
rownowagi oraz koordynacji. Stoso-
wane s3 w rehabilitacji pacjentow
neurologicznych (np. po udarach)
oraz ortopedycznych.

- Platforma balansowa SIGMA jest
wykorzystywana w rehabilitacji po-
urazowej, pooperacyjnej, sportowej,
neurologicznej oraz geriatryczne;j.
Pozwala na trening stabilizacji i kon-
troli postawy ciata.

- Cubito to urzadzenie przeznaczone
do ¢wiczen konczyny goérnej, szcze-
gb6lnie w obrebie przedramienia
i nadgarstka, pomocne w terapii po
ztamaniach czy zabiegach chirurgicz-
nych.

- Telco to sprzet do ¢wiczen konczyn
dolnych, wspierajgcy odbudowe sity
i zakresu ruchu.

- Vectis Mini jest stosowany w rehabi-
litacji stawu ramiennego.

- Vectis sprzet wykorzystywany w te-
rapii koniczyny goérnej po urazach
nadgarstka.

- Stella Bio to urzadzenie do mobilnej
elektromiografii (EMG) i stymulacji
elektrycznej, umozliwiajace ocene
aktywno$ci mies$ni oraz wspomaga-
nie ich pracy poprzez impulsy elek-
tryczne.

Zajecia pozwolily studentom nie
tylko zapoznac sie z zasada dziatania
urzadzen, lecz takze samodzielnie prze-
prowadzac¢ ¢wiczenia terapeutyczne.
Uczestnicy podkreslali wysoka warto$¢
praktyczna spotkania oraz mozliwos¢
pracy z technologiami wykorzystywa-
nymi w nowoczesnych o$rodkach reha-
bilitacyjnych.

Studenckie Kolo Naukowe Admi-
nistratywistéw i Prawnikéw , PARA-
GRAF”, dziatajgce przy Wydziale Nauk
Spotecznych realizuje cykl spotkan po-
Swieconych zagadnieniom prawa oraz
jego praktycznemu zastosowaniu w roz-
nych zawodach.

21 lutego 2026 roku odbyto sie
spotkanie z lek. med. Matgorzatg Piet,
przewodniczgcg Okregowego Sadu Pie-
legniarek i Potoznych w Poznaniu. Wy-
darzenie zostato podzielone na cze$¢
seminaryjng i warsztatowa. Podczas
spotkania omdéwiono: zasady odpowie-
dzialnosci zawodowej personelu me-
dycznego, strukture i funkcjonowanie
sadownictwa dyscyplinarnego w ramach
samorzadu zawodowego, specyfike po-
stepowan prowadzonych przed sadem
dyscyplinarnym, praktyczne przyktady
spraw zwigzanych z naruszeniem stan-
dardéw zawodowych.

Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zada-
wania pytan oraz prowadzenia mery-
torycznej dyskusji dotyczacej relacji
miedzy prawem administracyjnym,
prawem karnym a odpowiedzialnoscia
zawodowa w zawodach medycznych.
Spotkanie pozwolito lepiej zrozumiec,
w jaki sposdb przepisy prawa funkcjonu-

ja w praktyce oraz jak istotne znaczenie

ma rzetelno$¢ i etyka w wykonywaniu

zawodu.

Serdecznie zapraszamy studentéw
na spotkania Studenckiego Kota Na-
ukowego ,Akademia Pielegniarstwa”.
Koto skierowane jest do studentéw
studidow licencjackich i magisterskich
kierunku pielegniarstwo, a takze do
wszystkich zainteresowanych rozwo-
jem w obszarze nauk medycznych. Ce-
lem dziatalnos$ci Kota jest poszerzanie
wiedzy, rozwijanie umiejetnosci prak-
tycznych oraz budowanie §wiadomosci
zawodowej przysztych pracownikéw
ochrony zdrowia.

W ramach dziatalnos$ci Kota plano-
wane sg m.in.:

- warsztaty i spotkania naukowe roz-
wijajace kompetencje kliniczne,

- wizyty studyjne w placéwkach ochro-
ny zdrowia oraz firmach zajmujacych
sie produkcja wyrobéw medycznych,
umozliwiajgce poznanie praktycz-
nych aspektéw funkcjonowania sys-
temu,

- zajecia i spotkania w izbach piele-
gniarskich, wspierajace ksztattowa-
nie tozsamosci zawodowej,

- analiza aktualnych trendéw w pie-
legniarstwie w oparciu o wyniki
badan naukowych (Evidence Based
Nursing),

- udziat w konferencjach, projektach
badawczych i inicjatywach edukacyj-
nych,

- integracja $rodowiska studenckiego
oraz wymiana doswiadczen.
Zapraszamy wszystkich zaintereso-

wanych do udziatu w spotkaniach Kota

oraz aktywnego wspditworzenia jego
dziatalnosci!

Opiekunem naukowym Kota jest mgr
piel. Sylwia Stasik.

Dziatalno$¢ két pokazuje, ze aktyw-
nos$¢ naukowa studentéw moze miec
wymiar zaréwno technologiczno-prak-
tyczny, jak i analityczno-prawny. Bezpo-
$redni kontakt z ekspertami, praca ze
specjalistycznym sprzetem oraz mozli-
wos¢ dyskusji nad realnymi problemami
zawodowymi stanowia istotne uzupet-
nienie procesu ksztatcenia.
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Wybory do Samorzadu Studenckiego PAM

W dniu 31 stycznia 2026 roku
odbytly sie wybory do Samorza-
du Studenckiego Poznanskiej
Akademii Medycznej, w wyniku
ktérych wytoniono nowy sktad wtadz re-
prezentujacych spoteczno$¢ studencka.
Zarzad Samorzadu Studenckiego
ukonstytuowat sie w nastepujacym
sktadzie:
- Radostaw Sobczak - Przewodniczacy
Samorzadu Studenckiego

- Katarzyna Turcza - Zastepca Prze-
wodniczacego
- Maria Andrzejewska - Sekretarz Sa-
morzadu
W sktad Zarzadu Rady Samorzadu
Studenckiego weszto tacznie 7 przed-
stawicieli:
- Maria Andrzejewska - Nowy Tomysl
- Piotr Blaszczyk - Swinoujécie
- Olga Jakubik - Kotobrzeg
- Barttomiej Janiszewski - Poznan

- Piotr Jankowski - Wagrowiec
- Radostaw Sobczak - Poznan
- Katarzyna Turcza - Poznan

Nowo wybranemu Samorzadowi
gratulujemy zaufania, jakim obdarzy-
ta go spotecznosé studencka. Zyczymy
owocnej kadencji, wielu warto$ciowych
inicjatyw oraz skutecznej reprezentacji
studentéow Poznanskiej Akademii Me-
dycznej NS im. Ksiecia Mieszka 1.

Medycyna naturalna w erze sztucznej inteligencji
| terapii celowanych - czy fitoterapia ma jeszcze
miejsce w leczeniu zakazen uktadu moczowego?

Kryzys antybiotykoopornosci

a powrdt do natury

Wspéiczesna medycyna, mimo po-
stepow w zakresie sztucznej inteligen-
cji i precyzyjnej diagnostyki, zmaga
sie z globalnym zagrozeniem, jakim
jest opornos$¢ drobnoustrojéw na anty-
biotyki. Zakazenia uktadu moczowego
(ZUM) stanowig jedng z najczestszych
przyczyn stosowania antybiotykéw, do-
tykajac ponad 50% kobiet w ciagu ich
zycia. Gléwnym uropatogenem pozo-
staje Escherichia coli, odpowiedzialna
za ponad 80% niepowiktanych infekgji.
Nawroty zakazen dotycza ponad 30%
pacjentéw a negatywny wplyw anty-
biotykéw na mikrobiote jelitowa i po-
chwowa zmuszajg nas do poszukiwania
strategii alternatywnych. Fitoterapia,
wsparta wynikami badan klinicznych,
staje sie istotnym elementem nowocze-
snego schematu leczenia wspomagaja-
cego i profilaktyki.

Farmakologia ,,urotropica” -

mechanizmy i synergia

Podstawowa przewaga preparatéw
ros$linnych nad izolowanymi substancja-
mi chemicznymi jest ich ztoZono$¢. Natu-
ralne kombinacje zwigzkéw; alkaloidéw,
flawonoidéw czy terpenoidéw, wykazuja
dziatanie synergistyczne, co poprawia

ich biodostepno$¢ i stabilno$¢. W fito-

terapii urologicznej surowce te klasyfi-

kuje sie jako tzw. urotropica, dzielac je
na piec¢ grup: diuretica (moczopedne),
hydragoga (wzmagajace wydalanie
wody), uragoga (oczyszczajace ze zto-
gow), urodesinficientia (odkazajace)
oraz antiphlogistica (przeciwzapalne).

Kluczowe ro$liny stosowane w ZUM to:

e Nawto¢ pospolita (Solidago virgau-
rea): dzieki lejokarpozydowi dziata
przeciwzapalnie, przeciwbdlowo
i rozkurczowo na mies$nie gtadkie
dr6g moczowych.

e Brzoza (Betula): flawonoidy brzozy
zwiekszaja diureze i dziataja odka-
zajaco na btone urotelialna.

e Skrzyp polny (Equisetum arvense):
utatwia eliminacje bakterii, cho¢ przy
dtugim stosowaniu wymaga suple-
mentacji witaminy B1 ze wzgledu na
obecno$¢ tiaminazy.

Strategia antyadhezyjna -
Zurawina i D-mannoza

Przetomem w rozumieniu roli fitoterapii
byto odkrycie mechanizméw uniemoz-
liwiajacych kolonizacje nabtonka droég
moczowych przez uropatogeny. Bakterie
wykorzystuja fimbrie do przylegania do
komoérek pecherza moczowego. Zura-
wina wielkoowocowa (Vaccinium ma-
crocarpon) zawiera proantocyjanidyny

typu A, ktére blokuja fimbrie typu P, co
w badaniach in vitro istotnie zmniejsza
adhezje bakterii do komoérek btony $lu-
zowej uktadu moczowego.

D-mannoza - cukier prosty, ktéry po
spozyciu jest wydalany z moczem w sta-
nie niezmienionym. Mannoza wiaze si¢
z fimbriami mannozoczutymi E. coli, co
pozwala na ,wyptukanie” bakterii pod-
czas mikcji. Badania kliniczne sugerujg,
ze dawka 2 g D-mannozy dziennie moze
by¢ rownie skuteczna w zapobieganiu
nawrotom ZUM co profilaktyka nitrofu-

Rycina 1. Zurawina btotna (Vaccinium oxycoc-
cos). Zawarte w niej proantocyjanidyny typu
Azmniejsza adhezje bakterii do komdrek btony
sluzowej uktadu moczowego.



rantoing, przy znacznie mniejszej liczbie
dziatan niepozadanych, takich jak bie-
gunka czy nudnosci.

Immunomodulacja i mikrobiota -
nowoczesne wsparcie urotelium

Nowoczesna profilaktyka ZUM skupia
sie na wzmacnianiu wrodzonej odpor-
nosci dré6g moczowych. Kluczows role
odgrywaja peptydy przeciwdrobnoustro-
Jjowe (AMPs), takie jak katelicydyna (LL-
37), ktéra tworzy pierwsza linie obrony
przed drobnoustrojami. W nabtonku
uktadu moczowego jest obecny enzym
aktywujacy witamine D. Z kolei pra-
widtowy poziom witaminy D indukuje
produkcje katelicydyny, co chroni uktad
moczowy przed nawrotami infekcji.

U kobiet po menopauzie suplementa-
cja estrogenowa moze poprawiac inte-
gralno$¢ nabtonka i zwiekszac ekspresje
AMPs, co istotnie redukuje ryzyko kolo-
nizacji patogenami.

Przywrécenie prawidtowej mikrobio-
ty jest kluczowe dla przerwania cyklu
nawrotéw. Wykazano, ze szczepy Lac-
tobacillus (np. L. crispatus) chronig uro-
telium poprzez produkcje kwasu mle-
kowego i konkurencje o miejsca adhezji.

Na horyzoncie wspotczesnej medy-
cyny pojawiajg sie takze nowe metody,

jak na przyktad fagoterapie wykorzy-
stujgce wirusy, ktore niszcza bakterie
bakterie uropatogenne.

Podsumowanie

Fitoterapia w XXI wieku nie jest relik-
tem przesztosci, lecz naukowo uzasad-
nionym wsparciem w leczeniu nawroto-
wych ZUM. Cho¢ ostre stany wymagaja
antybiotykoterapii, to w profilaktyce na-
wrotoéw i leczeniu wspomagajacym su-
rowce ro$linne, witamina D oraz probio-
tyki oferuja skuteczng alternatywe ogra-
niczajaca rozwdéj opornosci bakteryjne;j.
Dla studentéw medycyny zrozumienie
tych mechanizméw jest niezbedne do
prowadzenia nowoczesnej, holistycznej
opieki nad pacjentem z nawracajacymi
infekcjami drég moczowych.
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Kompetencje jezykowe nauczyciela jako wzor
dla nauczania i uczenia sie edukacji polonistycznej'

Szkota jest tyle warta,
ile wart jest nauczyciel
Friedrich Adolf Diesterweg

Wspotczesna szkota staje przed coraz
wiekszymi wyzwaniami wynikajacymi
z dynamicznych przemian spotecznych,
technologicznych i kulturowych. Zrézni-
cowanie uczniéw pod wzgledem pocho-
dzenia, wartosci, stylow uczenia sie czy
kompetencji jezykowych sprawia, ze rola
nauczyciela - zwtaszcza polonisty - na-

! Praca wykonana przez studentki kierun-
ku ,pedagogika przedszkolna i wczesnoszkol-
na” (JSM Il rok) pod kierunkiem dr Ewy Czai.

biera szczeg6lnego znaczenia. To wtasnie
nauczyciel jezyka polskiego, pracujac
z tekstem, jezykiem i kulturg, ma unikalna
mozliwo$¢ ksztattowania postaw, budo-
wania porozumienia oraz rozwijania kom-
petencji kluczowych dla funkcjonowania
w spoteczenstwie. Dlatego kompetencje
nauczyciela w edukacji polonistycznej
stanowig fundament skutecznego naucza-
nia i wychowania, szczegélnie w realiach
zréznicowanej kulturowo szkoty.

Istota i znaczenie kompetencji
nauczyciela

Kompetencje nauczyciela to cato-
ksztatt cech - wiedza, umiejetnosci,

for preventing and treating urinary
tract infections. Cochrane Database Syst
Rev. 2022 Aug 30;8(8):CD013608. doi:
10.1002/14651858.CD013608.pub?2.
Liithje P, Brauner A. Novel Strategies in
the Prevention and Treatment of Uri-
nary Tract Infections. Pathogens. 2016
Jan 27;5(1):13. doi: 10.3390/patho-
gens5010013.

4

—_

Dr n. med Leszek Niepolski
Nefrolog

Opiekun Studenckiego Kota
Naukowego Fizjom

Prodziekan Wydziatu Lekarskiego

Rycina 2. Logo Studenckiego Kota Naukowe-
go Fizjom dziatajgcego na Wydziale lekarskim
Pozariskiej Akademii Medycznej Nauk Stoso-
wanych im. Ksiecia Mieszka .

postawy, wartosSci, motywacje - ktére
sprawiaja, ze potrafi on skutecznie re-
alizowac¢ procesy nauczania i uczenia sie.
To nie tylko to, co wie i umie, ale takze
jak sie zachowuje, jak reaguje na sytu-
acje i jak odnosi sie do uczniéw. Jeden
z wybitnych polskich pedagogéw i dy-
daktykow W. Okon wskazuje, Ze nauczy-
ciel musi posiada¢ dyspozycje zawodo-
we umozliwiajgce mu pelnienie zadan
dydaktycznych i wychowawczych? Cz.
Kupisiewicz z kolei rozwija mysl, ze
nauczyciel powinien mie¢ zaréwno 2

2 W. Okon, Wprowadzenie do dydaktyki
ogdlnej, Wyd. Zak, Warszawa 1996, s. 423.

%




2 kwalifikacje zawodowe (specjali-
styczne) jak i ogélne - poszerzong wie-
dze i kulture, nieograniczona tylko do
swojego przedmiotu czy metodyKi.
Wyrézniamy kompetencje:
merytoryczne - dotycza wiedzy
przedmiotowej i znajomosci zagad-
nien swojej dyscypliny, aktualizacji tej
wiedzy, orientacji badawczej, stanowia
fundament, bez ktérego trudno uczy¢
z sensem,
dydaktyczne (metodyczne) - stano-
wig umiejetno$¢ projektowania procesu
nauczania, planowanie, dobér metod,
materiatéw, srodkéw dydaktycznych,
ocenianie, diagnozowanie, adaptacja
procesu pod wzgledem ucznia,
jezykowo-komunikacyjne - jest to
zdolnos¢ skutecznego komunikowania
sie - werbalnie i niewerbalnie - z ucznia-
mi, kolegami, rodzicami. Umiejetno$¢
stuchania, zadawania pytan, klarownego
tlumaczenia tre$ci, udzielania informacji
zwrotnej, moderowania dyskusji,
kulturowe - obejmujg znajomo$¢
tradycji, norm spotecznych, wartosci
oraz otwarto$¢ na réznorodnosc¢ kul-
turowa. Pozwalajg one budowa¢ mosty
miedzy uczniami o r6znych doswiadcze-
niach sprzyjajac integracji i wzajemne-
mu szacunkowi,
emocjonalno-spoteczne - dotycza
empatii, umiejetnosci nawigzywania
relacji, rozpoznawania emocji wtasnych
i dzieci oraz adekwatnego reagowania
na nie. Sg one kluczowe dla budowania
bezpiecznego klimatu w grupie i sprzy-
jaja rozwojowi spotecznemu dzieci.
Znaczenie tych kompetencji jest istot-
ne zaréwno dla budowania autorytetu
nauczyciela, jak i dla efektywnosci jego
pracy. Autorytet oparty na zrozumieniu,
empatii i wiedzy kulturowej jest bardziej
trwatly i naturalny niz autorytet formal-
ny. Efektywno$¢ pracy nauczyciela ro-
$nie, gdy potrafi on tworzy¢ relacje opar-
te na zaufaniu, akceptacji i zrozumieniu
indywidualnych potrzeb dzieci®.

Kompetencje jezykowe

i komunikacyjne nauczyciela

polonisty

Kompetencje jezykowe i komunika-
cyjne stanowia jeden z najwazniejszych
filaréw pracy nauczyciela polonisty.

3 S. Palka, Zwiqzki pedagogiki ogélnej
z teoriq i praktykq dydaktyczng, [w:] Pedago-
gika ogdina a teoria i praktyka dydaktyczna,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2011, s. 11-25.

Wptywaja nie tylko na jako$¢ naucza-
nia, ale rowniez na relacje z uczniami,
ich rozwéj jezykowy oraz motywacje do
nauki. Szczegdlna role odgrywaja w edu-
kacji wczesnoszkolnej i przedszkolnej,
gdzie dzieci ksztattujg podstawy jezyka
i komunikacji spotecznej. Nauczyciel
polonista powinien postugiwac¢ sie po-
prawnym jezykiem w mowie i piSmie,
dajac uczniom wzoér do nasladowania.
Poprawno$¢ gramatyczna, ortograficz-
na i stylistyczna wypowiedzi $wiadczy
o kompetencjach zawodowych nauczy-
cielaijego szacunku do jezyka ojczyste-
go. Jak podkresla D. Krzyzyk, kompe-
tencje jezykowe nauczyciela nie moga
ogranicza¢ sie do znajomosci norm
jezykowych, lecz powinny obejmowac
takze $wiadomo$¢ jezykowa i zdolnos¢
refleksyjnego postugiwania sie jezy-
kiem w praktyce szkolnej*. Nauczyciel
powinien §wiadomie dobierac ton gtosu,
tempo i sposéb méwienia w zalezno$ci
od sytuacji edukacyjnej. Precyzyjne
i zrozumiate formutowanie wypowie-
dzi utatwia uczniom przyswajanie tresci.
Styl komunikacji ma ogromne znaczenie
- wspiera koncentracje, utatwia zrozu-
mienie i eliminuje nieporozumienia.
W. Okon definiuje nauczyciela jako osobe
, ktdra nie tylko przekazuje wiadomosci
i umiejetnosci, lecz takze uczy jak zy¢,
€O 0znacza, ze poprzez swoja postawe
- takze jezykowa i komunikacyjng -
ksztaltuje postawy i wartosci uczniow.
Wspoétczesny nauczyciel staje sie mo-
delem obserwowanym przez uczniow,
co ma wptyw na ich rozwdj osobowy
i spoteczny®. Nauczyciel, ktéry dba o je-
zyk i unika wulgaryzmoéw, wyraza sie
z szacunkiem i adekwatnie do sytuacji,
wptywa pozytywnie na rozwoj jezykowy
uczniéw. Jak zauwaza S. Palka, nauczy-
ciel swoja postawa jezykowg ksztattuje
u dzieci $wiadomo$¢ estetyki i wartosci
komunikacji®.

Jezyk, jakim postuguje sie nauczyciel,
ma wptyw na emocje i zaangazowanie
uczniéw. Wspierajacy, zrozumialy i em-
patyczny sposdb komunikacji buduje
poczucie bezpieczenstwa, co sprzyja mo-
tywacji do nauki. Z kolei jezyk krytyczny,

* D. Krzyzyk, O potrzebie badarn nad kom-
petencjq jezykowq nauczycieli i uczniéw, ,Po-
radnik Jezykowy”, 1999, nr 8-9, 5.82-87.

5 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny,
Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa
1998, s.255-256.

6 S. Palka, Pedagogika w stanie tworzenia,,
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 1999, s.131.

nieprecyzyjny lub pozbawiony szacunku
moze prowadzi¢ do leku i wycofania.

Jezyk méwiony i pisany

w edukacji polonistycznej

Edukacja polonistyczna stanowi
fundament catego procesu ksztatcenia
dziecka - od pierwszych do$wiadczen
jezykowych w przedszkolu po bar-
dziej $Swiadome postugiwanie jezykiem
w szkole podstawowej. To wtasnie po-
przez jezyk dziecko poznaje $wiat, na-
wigzuje relacje z innymi, uczy sie wy-
razac swoje emocje i mysli. Dlatego tak
istotne jest, aby nauczyciel, ktéry towa-
rzyszy dziecku w tym rozwoju, posiadat
nie tylko wiedze teoretyczng i metodycz-
ng, ale réwniez umiejetno$¢ wspierania,
motywowania i inspirowania do dziata-
nia. Nauczyciel klas nizszych powinien
stwarzaé przyjazng dziecku atmosfere,
klimat bezpieczenstwa, szanowac god-
no$¢ ucznia, pokazywa¢, ze akceptuje
i docenia jego prace, zachecaé do samo-
dzielnos$ci i odwagi w podejmowaniu
i rozwigzywaniu trudnych zadan, ale
tylko takich, ktére sam przygotowat,
lub wybrat z pakietéw edukacyjnych,
stosowac¢ znane formy kontroli, czasa-
mi wspoélnie z dzie¢mi ustalaé kryteria
ocen wykonania zadan. Nauczyciel nie
pozwala dzieciom na wybor proble-
moéw do omdwienia, nie daje uczniom
swobody w stawianiu pytan, w zacho-
waniu i wyrazaniu sie, rzadko stawia
czas na refleksje i krytyczne mySlenie.
Nauczycielowi brakuje dzi§ umiejetnosci
tworzenia kultury klasy nastawionej na
tworcze uczenie sie. W ksztattowaniu
doswiadczen rozwojowych nauczyciel
jest bardziej nastawiony na przekaz niz
na samodzielne uczenie sie, rozwijanie
motywacji i zainteresowan dziecka. ,, To
jak sie uczysz, jest wazne, moze nawet
wazniejsze od tego, czego sie uczysz”.
Wspéiczesny nauczyciel edukacji polo-
nistycznej powinien by¢ przekazicielem
wiedzy o jezyku, lecz przede wszystkim
przewodnikiem i partnerem w procesie
jego odkrywania. Powinien on umie¢
dostrzec indywidualne mozliwosci
i potrzeby dziecka, stworzy¢ warunki
sprzyjajace rozwojowi komunikacji oraz
wzmacniac¢ jego kompetencje jezykowe -
zaréwno w zakresie jezyka méwionego,
jak i pisanego. Jezyk mdéwiony i pisany
petnia w edukacji polonistycznej od-
mienne, ale komplementarne funkcje.
Mowa jest pierwszym i najbardziej na-
turalnym narzedziem porozumiewania
sie, stanowigcym podstawe wszelkiej



aktywnosci jezykowej. Z kolei jezyk
pisany rozwija refleksyjnos¢, precyzje
myslenia i umiejetnos¢ logicznego for-
mutowania wypowiedzi. Nauczyciel
czesto powinien petnié role przewodni-
ka, animatora, obserwatora i partnera
w rozwoju jezykowym dziecka. Wspiera¢
proces nabywania umiejetnosci jezyko-
wych - zaréwno w procesie mowy jak
i pisma - dostosowujac metody pracy
do indywidualnych potrzeb i mozliwosci
uczniéw. Jezyk jest nie tylko narzedziem
komunikacji, ale takze zwierciadtem kul-
tury i poprawnosci. W czasopismie ,,PO-
LONISTYKA”, jednym z tematow, ktdre
zostato opisane, jest klasyka w szkole.
Zagadnienia dotyczyty imion i nazwisk
autoréw, ktore moga rodzi¢ problemy
natury fleksyjnej lub ortograficzne;j. Pol-
ska interpunkcja to gaszcz przepisow.
Zeby sie w nim nie zagubi¢, nalezy bar-
dzo dobrze zna¢ sktadnie wypowiedzi
pojedynczych i ztozonych. Nie mozna
przy tym polega¢ wytacznie na intuicji
czy umiejetnosciach praktycznych np.
na doswiadczeniu korektora czy redak-
tora jezykowego, nie méwiac o zgubnych
nawykach wyniesionych ze szkoty. Po to
sg przepisy, zeby sie do nich stosowa¢,
ale i po to, zeby je zrozumie¢. Rolg na-
uczyciela jest wiec faczenie
tradycyjnych warto$ci kul-
tury jezyka z nowoczesny-
mi formami komunikacji,
ksztaltowania krytycz-
nego mys$lenia uczniow
oraz rozwijanie ich kom-
petencji komunikacyjnych
w sposéb, ktéry pozwoli
im sprawnie i etycznie
funkcjonowac¢ we wspo6t-
czesnym Swiecie mediow’.
Komunikacja przeniosta
sie w duzej mierze do
przestrzeni wirtualnej - do
medidéw spotecznosciowych, komuni-
katoréw i foréw internetowych .Wraz
z tym procesem pojawil sie nowy kod
jezykowy - jezyk cyfrowy, charaktery-
zujacy sie skrotowoscia, uproszczeniem
formy oraz swobodnym tgczeniem ele-
mentow jezyka pisanego i méwionego.
Ten sposéb porozumiewania sie, cho¢
niezwykle dynamiczny i kreatywny ma
istotny wptyw na kulture jezyka i sposéb
formutowania wypowiedzi zwtaszcza
wsrod dzieci i mtodziezy.

7 P. Matochleb, Angelus, [w:] Polonistyka:
czasopismo dla nauczycieli, red. E. 7Zmuda,
2023, nr 5s.23 - 24.

Lhatwienie codziennej
kemunikacji i integracji spolecz. ..

Zrozumienie materiatu
edukacyjnego i osiggnigcie suk. ..
Rozwdj tozsamosci kullurowej i
zrozumienie polskiej kultury.
Mozliwost kontynuowania
edukac]i i podjgcia pracy w Pol...

Poprawa relacji z polskimi
nauczycielami i pracownikami...

Edukacja polonistyczna

w srodowisku wielokulturowym -
rola nauczyciela w pracy

z obcokrajowcami

Warto udzieli¢ uwagi transformacji
roli nauczyciela jezyka polskiego w kon-
tekScie narastajacej wielokulturowosci
wspoiczesnej szkoty, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyzwan zwigzanych
z edukacja uczniéow z doswiadczeniem
migracyjnym, w tym dzieci z Ukrainy.
Na gruncie glottodydaktyki i pedago-
giki interkulturowej, jezyk polski jest
rozpatrywany jako kluczowy element
integracji i warunek nabywania kompe-
tencji spotecznych i akademickich. Praca
identyfikuje kluczowe bariery akwizy-
cyjne oraz definiuje zestaw niezbednych
kompetencji interkulturowych polonisty.
Analiza empiryczna, oparta na badaniu
ankietowym przeprowadzonym wsréd
rodzicéw ucznidéw obcojezycznych, do-
starcza perspektywy recepcyjnej, kon-
centrujgc si¢ na postrzeganiu znaczenia
jezyka polskiego jako drugiego i metod
wsparcia pedagogicznego.

Wspoiczesna polska przestrzen
edukacyjna charakteryzuje sie dyna-
micznym wzrostem heterogenicznosci
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Rys. 1. Znaczenie powodu nauki jezyka polskiego

kulturowej i jezykowej. Uczniowie z do-
$wiadczeniem migracyjnym, stanowig-
cy coraz liczniejsza grupe, w tym szcze-
golnie dzieci z Ukrainy, ktére mierza sie
z barierg jezykow3 i potencjalng trauma,
stawiajg przed systemem edukacji ko-
nieczno$¢ redefinicji dotychczasowych
standardéw. W tym kontekscie, eduka-
cja polonistyczna wychodzi poza ramy
tradycyjnego procesu dydaktycznego,
stajac sie fundamentalnym narzedziem
integracji kulturowej, socjalizacji oraz
nabywaniem wiedzy przedmiotowe;j.
Celem niniejszego artykutu jest identy-
fikacja kluczowej roli nauczyciela polo-
nisty w tym ztozonym, interkulturowym

procesie oraz empiryczna weryfikacja
percepcji tego procesu przez rodzicow
ucznidéw cudzoziemskich.

Opanowanie tre$ci programowych
jezyka polskiego przez ucznidéw z za-
granicy jest warunkiem niezbednym do
ich petnej partycypacji w zyciu szkolnym
ispotecznym. W nauce jezyka wazne jest
rozréznienie miedzy swobodng rozmo-
wa na co dzien a znajomoscia jezyka na-
ukowego, ktory jest niezbedny do zro-
zumienia trudnych tematéw w szkole.
Uczniowie z reguty relatywnie szybko
nabywaja podstawowe umiejetnos$ci
komunikacji interpersonalnej, jednak
ich trudnos$ci kumuluja sie na pozio-
mie znajomosci jezyka akademickiego
w zakresie poznawczym, co stanowi
gléwna przeszkode w realizacji podsta-
wy programowej i osiggnieciu sukcesu
szkolnego.

Potwierdzaja to wyniki badan an-
kietowych. W badaniu ,Rola nauczy-
ciela w edukacji polonistycznej dziecka
z Ukrainy” wzieto udziat 22 responden-
tow - rodzicow dzieci, ktore uczg sie
w klasach 1-3 w szkotach podstawowych
lub w przedszkolach.

Do najwazniejszych powoddw nauki
jezyka polskiego naleza (rys. 1):

1. Dlaczego nauka jezyka polskiego jest dla Panstwa dziecka najwazniejsza?
22 Odpowiedzi

19 (86,4 %)

13 (59,1 %)

9 (40,9 %)

13 (68,2 %)

8 (36,4 %)

10 15 20

- utatwienie codziennej komunikacji
i integracji spotecznej z réwiesnikami
(19 odpowiedzi, 86,4%);

- zrozumienie materiatu edukacyjne-
go i osiggniecia sukcesu w nauce (13
odpowiedzi, 59,1%);

- mozliwo$¢ kontynuowania edukacji
i podjecia pracy w Polsce w przyszto-
$ci (15 odpowiedzi, 68,2%).

W perspektywie przysztosci, jezyk
polski jest postrzegany przez 54,5% re-
spondentéw jako kluczowe narzedzie
do pelnej integracji w Polsce (rys. 2),
co potwierdza strategiczng funkcje
jezyka w adaptacji. Rodzice przypisu-
ja najwyzsza wage ($rednie oceny @




O 4.45 - 4.68 w skali 1-5) zar6w-
no ptynnosci komunikacji codziennej
(4.68: 81,8% respondentéw ocenito jg
na 5 (bardzo wazna), jak i poprawno-
$ci gramatycznej i stylistycznej (4.64:
81,8% respondentéw ocenito jg na
5 (bardzo wazna) oraz zrozumieniu
lektur/polecen w szkole (4.45: 68,2%
respondentéw ocenito ja na 5 (bardzo
wazna) (pytania 3, 5, 6), sygnalizujac
potrzebe rozwijania zaré6wno podsta-
wowych umiejetno$ci komunikacji in-
terpersonalnej, jak i znajomoscia jezyka
akademickiego w zakresie poznawczym.

wlasne) potwierdzaja, ze poza samym

nauczaniem jezyka, najwazniejsze jest:

- wsparcie emocjonalne i integracyjne
ze strony nauczyciela;

- motywacja, spokdj, cierpliwo$c - tak,
aby dziecko nie bato sie popeinia¢
btedéw i mogto stopniowo nabieraé
pewnosci siebie w postugiwaniu sie
jezykiem;

- stworzenie atmosfery bezpieczen-
stwa.

Otrzymane uwagi (pytanie 8, wypo-
wiedzi wiasne) wskazujga réwniez na
potrzebe:

2. Jaka role petni jezyk polski w zyciu Parnstwa dziecka w perspektywie przysziosci?

22 Odpowiedzi

@ Kluczowe narzedzie do peinej integrac|
w Polsce.

@ Jeden z wielu jezykow, ktore dziecko
powinno znac.
Glownie narzedzie do komunikacji w
szkole/przedszkolu.

@ Ulatwienie zrozumienia roinic
kulturowych.

Rys. 2. Rola jezyka polskiego w perspektywie przysztosci dziecka — obcokrajowca

Praca dydaktyczna z uczniami z in-
nych krajéw musi uwzglednia¢ wielo-
aspektowe bariery utrudniajgce przy-
swajanie wiadomosci szkolnych jezyka
polskiego jako drugiego:

1. bariera jezykowa - ztozonos¢ syste-
mu fleksyjnego polszczyzny, réznice
fonetyczne oraz problem z ortografia
stanowia wyzwanie strukturalne;

2. bariera kulturowa i kontekstualna
- nieznajomo$¢ kodu kulturowego,
odniesien historycznych i kontekstu
literackiego utrudnia interpretacje
tekstow Zrodtowych;

3. bariera afektywna - wysoki poziom
stresu, poczucie wyobcowania oraz
lek komunikacyjny podnoszg filtr
afektywny, co blokuje naturalny pro-
ces opanowania tresci programo-
wych.

Efektywna praca w $rodowisku wielo-
kulturowym wymaga od nauczyciela po-
lonisty przyjecia roli mediatora interkul-
turowego i specjalisty glottodydaktyki.

Podkreslenie kluczowych kompe-
tencji, takich jak empatia i cierpliwos¢,
jest fundamentalne. Zdolno$¢ do reduk-
cji napiecia lekowego i obnizania filtra
afektywnego poprzez stworzenie bez-
piecznej przestrzeni uczenia sie jest de-
cydujaca dla motywacji. Wyniki ankiety
w sekgcji otwartej (pytanie 9, wypowiedzi

- szacunku do dziecka;
- otwarto$ci oraz wrazliwo$ci na réz-
nice kulturowe.
Niezbedne jest opanowanie metod
nauczania jezyka polskiego jako obce-
go, w tym technik upraszczania i dosto-

- indywidualne dostosowanie mate-
riatlu do poziomu znajomosci jezyka
ucznia.

Potwierdza to prymat dostosowania
metodycznego nad samg wiedzg przed-
miotowa w kontekscie nauczania jezyka
polskiego jako obcego.

Edukacja polonistyczna ma poten-
cjal, by stac sie akceleratorem budowy
wspoélnoty szkolnej opartej na wzajem-
nym szacunku. Kluczowym narzedziem
metodycznym jest nauczanie zintegro-
wane jezykowo-przedmiotowe, polega-
jace na wiaczaniu elementdéw jezyka pol-
skiego jako obcego do nauczania tresci
(np. wyjasnianie zasad ortograficznych),
co sprzyja rozwojowi jezykowej spraw-
nosci poznawczej i zaawansowanej bie-
glosci jezykowe;j.

Praktyczne wsparcie nauczyciela
w Klasie, postrzegane przez rodzicow
(rys. 3), koncentruje sie na strategii ko-
munikacyjnej i relacyjnej:

- uzywanie pomocy wizualnych (ob-
razki, gesty) - po 13 odpowiedzi,
59,1%;

- korygowanie btedéw w sposéb za-
checajacy i budujacy - po 13 odpo-
wiedzi, 59,1%;

- dbanie o to, by dziecko méwito jak
najwiecej - po 13 odpowiedzi, 59,1%;

- wykorzystywanie zabawy i ruchu do
nauki nowych stéw i konstrukeji - po
13 odpowiedzi, 59,1%.

7. Przez Paristwa obserwacje w jaki sposob nauczyciel wspiera rozwdj ucznidw?

22 Odpowiedzi

Uzywa pomeocy wizualnych
(obrazki, gesty, piktogramy) uta. ..

Koryguje bledy w sposib
zachecajacy | budujacy, a nie z...

Dba o to, by dziecko mdwilo jak
najwigcej (mimo poczatkowych. ..

Wykorzystuje zabawe i ruch do
nauki nowych sldw | konstrukejl.

Tiumaczy kontekst kulturowy i
spoleczne zasady uzywania jez...

o

13 (59,1 %)

13 (58,1 %)

13 (59,1 %)

13 (59,1 %)

6 (27,3 %)

Rys. 3. Sposoby wspierania rozwdj ucznia przez nauczyciela

sowywania jezyka. Wrazliwo$¢ kultu-
rowa (Cultural Responsiveness) polega
na rozpoznaniu i uszanowaniu kapitatu
kulturowego ucznia oraz wtaczaniu jego
do$wiadczen do dyskursu klasowego.
W badaniu ankietowym, rodzice
wskazali, ze merytoryczne kompeten-
cje nauczyciela (pytanie 8, wypowiedzi
wlasne) to przede wszystkim:
- umiejetno$¢ wyjasniania trudnych
zagadnien w sposéb prosty;

Whnioskuje sie, ze rodzice cenig
przede wszystkim metody obnizajace
lek komunikacyjny i stymulujace aktyw-
na produkcje jezykowa.

Badania ankietowe, przeprowadzone
wsérod rodzicéw ucznidow ukrainskich,
potwierdzaja, ze proces akwizycji jezy-
ka polskiego jako drugiego w edukacji
i adaptacji jest $cisle powiazany z jako-
$cia relacji uczen-nauczyciel. Rodzice
podkreslaja, ze poprawa relacji z polski-



mi nauczycielami i pracownikami pla-
cowkKi jest istotnym powodem nauki je-
zyka (36,4% odpowiedzi, rys. 1), co jest
$cisle skorelowane z potrzeba wsparcia
emocjonalnego.

W analizach jakosciowych (pytanie
9), wsparcie polegajace na nawigzaniu
kontaktu podobnego do przyjacielskiego
zeby dziecko czuto sie dobrze pod czas
nauki oraz zyczliwe podejscie, ktére do-
daje dziecku pewnosci siebie wyznacza
nowy standard roli polonisty: jest to
rola, w ktorej metodyczna sprawnos¢
jest uzupetniona gotowoscia do dostrze-
zenia indywidualnego wysitku i akcep-
tacji btedéw jako naturalnego elementu
procesu akwizycji. Postrzeganie jezyka
polskiego przez ucznia cudzoziemskiego
jako narzedzia awansu i klucza do ak-
ceptacji, a nie zrédta frustracji, jest bez-
posrednim efektem tak zdefiniowanej,
empatycznej pedagogiki.

Rola nauczyciela polonisty w $rodo-
wisku wielokulturowym ulegta funda-
mentalnej transformacji: z tradycyjne-
go korektora jezykowego na aktywnego
animatora integracji spotecznej i kultu-
rowej. Skutecznos$¢ adaptacji uczniow
cudzoziemskich jest determinowana
systemowym wsparciem, ale w decy-
dujacej mierze zalezy od kompetencji
interkulturowej i afektywnej kadry
pedagogicznej. Wyniki podkreslaja,
ze kluczowymi strategiami wsparcia
nauczyciela, z perspektywy rodzicow,
s3: obnizanie leku komunikacyjnego,
stosowanie prostych i dostosowanych
metod oraz budowanie relacji opartej
na szacunku i cierpliwosci. To polonista
poprzez swojg metodyke i wrazliwos$¢
nadaje kierunek transformacji szkoty
w prawdziwie integracyjng i otwarta
przestrzen edukacyjna.

Analiza badan ankietowych

i podsumowanie znaczenia

kompetencji jezykowych

Analiza wynikéw przeprowadzonej
ankiety pozwala na sformutowanie istot-
nych wnioskéw dotyczacych znaczenia
kompetencji jezykowych nauczyciela
przedszkolnego i wczesnoszkolnego
w edukacji polonistycznej. Odpowiedzi
respondentéw ukazujg, Ze nauczyciel nie
jestjedynie przekazicielem wiedzy, lecz
réwniez wzorem kultury jezyka i spo-
sobu komunikowania sie z dzieckiem.

Najwiecej wskazan otrzymaty umie-
jetnosci stuchania i prowadzenia dialogu
oraz kultura jezyka i spos6b méwienia

Ktore elementy jezyka wymagaja najwiekszej pracy w edukacji wezesnoszkolnej? (mozna

zaznaczyc kilka)
17 odpowiedzi

Poprawnosc gramatyczna
Bogactwo slownictwa
Kullura jezyka 1 sposéb mowienia

Umigjglnose stuchania i dialogu

pane c2veni |

0.0 25

8 (47,1%)

9 (52,8%)
12 (70.6%)
12 (70,6%)
10 (58,8%)
5.0 75 10,0 125

Rys. 4. Elementy jezyka wymagajgce najwiekszej pracy

Jakie kompetencje nauczyciela uwaza Pan/Pani za najwazniejsze w edukacji polonistycznej

dziecka?
17 odpowiedzi

Jezykowe | komunikacyjne

Metodyczne

Spoleczne i emocjonalne

Kulturowe

o 5

14 (82,4%)]

7 (41,2%)

14 (82,4%)

10 15

Rys. 5. Najwazniejsze kompetencje nauczyciela w edukacji polonistycznej dziecka

Jak Pan/Pani ocenia ogdlny poziom kompetencji jezykowych nauczycieli

wezesnoszkolnych/przedszkolnych?

17 odpowiedzi

@ Bardzo wysok

[ ] Wysoki
Sredni

@ Miski

Rys. 6. Ocena poziomu kompetencji jezykowych nauczycieli

(70,6%). Wyniki te dowodza, Ze respon-
denci dostrzegaja konieczno$¢ rozwija-
nia u dzieci kompetencji komunikacyj-
nych, a nie tylko poprawnosci jezykowe;j.
Wysoko oceniono takze pisanie i czyta-
nie (58,8%), co potwierdza, Ze rozwdj
jezyka pisanego i méwionego pozostaje
ze sobg $cisle powiazany.

Najwyzej oceniono kompetencje
spoteczne i emocjonalne oraz jezyko-
we i komunikacyjne (82,4%). Z kolei
kompetencje kulturowe i metodyczne
uzyskaty mniejsze poparcie. Wyniki te

Swiadczg o przekonaniu, Ze skuteczno$¢
nauczyciela w edukacji jezykowej zalezy
od jego zdolnosci do budowania relacji,
empatii i umiejetnego postugiwania sie
jezykiem w sytuacjach wychowawczych.

Wiekszo$¢ respondentéw ocenita
kompetencje jezykowe nauczycieli jako
wysokie (52,9%) lub bardzo wysokie
(17,6%), co wskazuje na pozytywne po-
strzeganie jakoSci pracy pedagogicznej
w tym zakresie. Jednak cze$¢ ankieto-
wanych (29,4%) uznata poziom kompe-
tencji za $redni, co moze $wiadczy¢ @




%

W jakim stopniu nauczyciel ma wptyw na rozwdj jezykowy dziecka?

18 odpowiedzi

@ Bardzo duzy
@ Duzy

) Raczej maly
@ Zaden

Rys. 7. W jakim stopniu nauczyciel ma wptyw na rozwdj jezykowy dziecka

2 o potrzebie dalszego doskonalenia
warsztatu jezykowego nauczycieli.
Respondenci jednoznacznie potwier-
dzili, Zze nauczyciel ma bardzo istotny
wplyw na rozwdj jezykowy dziecka.
Wskazuje to na §wiadomos¢ roli peda-
goga jako osoby, ktora nie tylko uczy, ale
rowniez modeluje jezyk i sposéb komu-
nikacji. To wtasnie poprzez codzienne
interakcje, rozmowy, czytanie i zabawy
jezykowe nauczyciel wptywa na rozwoj
stownictwa, poprawno$¢ gramatycznag

Jakie znaczenie ma dla Ciebie state doskonalenie zawodowe w pracy nauczyciela (np. szkolenia,

zycie. To wlasnie te elementy stanowia
fundament profesjonalizmu w zawodzie
nauczyciela.

Podsumowanie

Niniejszy artykut oraz przeprowadzo-
ne badania potwierdzaja, Ze kompeten-
cje jezykowe nauczyciela sg nieodtacz-
nym elementem jego profesjonalizmu
i skutecznosci dydaktycznej. Obejmuja
one nie tylko poprawno$c jezykowa, lecz
takze zdolno$¢ do prowadzenia dialogu,

warsztaty, obserwacje kolezenskie)? (Jesli wypetnia nauczyciel)

14 odpowiedzi

@ Ma kluczowe znaczenie — rozwoj
zawodowy jest niezbgdny, by skutecznie
nauczac i inspirowad uczniow

@ Jest wazny, ale czesto brakuje czasu lub
mozliwosci udzialu w formach
doskonalenia.

Ma niewielkie znaczenie — prakiyka
zawodowa daje wystarczajgce dodwia..

@ Nie mam zdania / nie uczestnicze w
szkoleniach zawodowych.

Rys. 8. Znaczenie statego doskonalenia zawodowego nauczyciela

oraz umiejetno$¢ logicznego wyrazania
mysli przez dziecko.

Wyniki ankiety potwierdzaja, ze
wiekszo$¢ nauczycieli dostrzega duza
warto$¢ w statym doskonaleniu zawo-
dowym. Regularne szkolenia, warsztaty
i kursy pozwalajg nie tylko rozwija¢ wie-
dze merytoryczng, ale takze poszerzac
kompetencje jezykowe i komunikacyj-
ne. Wspétczesna edukacja wymaga od
nauczyciela otwarto$ci na zmiany, re-
fleksji nad wtasnym warsztatem pracy
i gotowosci do uczenia sie przez cate

rozumienia potrzeb dziecka i wspierania
jego rozwoju komunikacyjnego. Wyniki
badan wskazuja na wysoka $wiadomos¢
roli jezyka w edukacji przedszkolnej
i wczesnoszkolnej oraz na potrzebe
dalszego doskonalenia zawodowego
nauczycieli w tym zakresie. Refleksja ta
stanowi punkt wyjscia do dalszych roz-
wazan nad ksztattowaniem kompetencji
komunikacyjnych nauczycieli i poszuki-
waniem skutecznych metod wspierania
rozwoju jezykowego dzieci w Srodowi-
sku przedszkolnym i szkolnym.
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Joanna Ggsiorowska

Najbardziej cenione kompetencje wsrdd pracodawcow
w roku 2025: czego szukaja pracownicy przysztosci?

W dynamicznie zmieniajacym

sie $wiecie pracy, ktéry w 2025
roku jest jeszcze bardziej zdominowany
przez technologie i globalne wyzwania,
pracodawcy coraz bardziej skupiajq sie na
kompetencjach, ktére pozwolg im odnie$¢
sukces na konkurencyjnym rynku. Jakie
umiejetnosci bedg najbardziej pozadane

w najblizszych latach? Oto przeglad naj-

wazniejszych kompetencji, ktére beda

cenione przez pracodawcow w 2025 roku.

1. Umiejetnosci cyfrowe i technolo-
giczne. W dobie sztucznej inteligen-
cji, automatyzacji i rozwoju techno-
logii cyfrowych, podstawowa znajo-
mo$¢ narzedzi I'T, programowania czy
analizy danych bedzie koniecznoscia.
Pracodawcy poszukujg oséb, ktére
potrafiag korzysta¢ z nowoczesnych
platform, rozumiejg podstawy bez-
pieczenstwa cyfrowego oraz potrafia
wprowadzac innowacje technologicz-
ne w codziennej pracy.

2. Kompetencje migkKie i inteligen-
cja emocjonalna. Chociaz technolo-
gia odgrywa kluczowa role, to kom-
petencje interpersonalne stang sie
jeszcze wazniejsze. Umiejetnos¢ kKo-
munikacji, empatii, pracy zespotowej
oraz rozwigzywania konfliktéw beda

Dominik Muchajer

nieodzowne, szczegdlnie w $rodowi-
skach pracy hybrydowej i zdalne;j.

3. Krytyczne myslenie i rozwigzywanie
problemow. W $wiecie pelnym danych
i informacji, zdolno$¢ analizy sytuacji,
wyciagania wnioskéw oraz kreatywne-
go rozwigzywania problemdéw bedzie
kluczowa. Pracodawcy cenia osoby,
ktdre potrafiag mysleé krytycznie i pro-
ponowac innowacyjne rozwigzania.

4. Adaptacyjnos$c¢ i elastycznos$é. Ry-
nek pracy w 2025 roku bedzie wyma-
gat od pracownikoéw ciggtego uczenia
sie i dostosowywania sie do zmienia-
jacych sie warunkéw. Umiejetnos¢
szybkiego reagowania na zmiany
i otwarto$¢ na nowe wyzwania to
kompetencje, ktére beda wyrézniaty
najlepszych kandydatow.

5. Zorientowanie na zrownowazony
rozwoj i odpowiedzialnos¢ spo-
teczna. Coraz wiecej firm ktadzie
nacisk na dziatania proekologiczne,
CSR oraz etyczne podejscie do biz-
nesu. Pracownicy, ktérzy rozumieja
i promuja warto$ci zréwnowazonego
rozwoju, beda cieszy¢ sie wiekszym
uznaniem na rynku pracy.

6. Umiejetnosc¢ pracy w zespole i za-
rzadzania projektami. Wspétcze-

,Relacje maja znaczenie -
sekret dobrze funkcjonujacej szkoty”

Wspoiczesna szkota staje
sie coraz bardziej zr6znicowanym $ro-
dowiskiem edukacyjnym, w ktérym
spotykajg sie uczniowie i nauczyciele
o odmiennych do$wiadczeniach, pocho-
dzeniu spotecznym i kulturowym oraz
systemach wartosci. Zréznicowanie to,
cho¢ moze stanowi¢ wyzwanie w pro-
cesie komunikacji i wspoétpracy, nie
powinno by¢ postrzegane jako czynnik
negatywny. Przeciwnie - r6znorodnos¢

perspektyw i doswiadczen moze stac
sie zrddtem inspiracji, innowacji oraz
wzajemnego uczenia sie bo przeciez to
nie tylko uczen nabywa wiedze od na-
uczyciela ale nauczyciel tez moze czego$
nauczy¢ sie od swoich uczniéw.
Fundamentem efektywnie funkcjo-
nujacej szkoty jest budowanie zdrowych
relacji miedzyludzkich, zaréwno w $ro-
dowisku nauczycielskim, jak i uczniow-
skim. To wtasnie na gruncie wzajemnego

sne $srodowisko pracy wymaga od

pracownikéw nie tylko wspotpracy,

ale takze zdolnosci do prowadzenia
projektéw i organizacji wtasnej pra-
cy. Umiejetno$¢ zarzadzania czasem

i priorytetami bedzie kluczowa.

Rok 2025 to czas, gdy kompetencje
techniczne bedg koniecznoscia, ale row-
nie wazne stang sie umiejetnosci miek-
kie, adaptacyjnos$¢ i odpowiedzialnos¢
spoteczna. Przyszli absolwenci i mtodzi
pracownicy powinni wiec inwestowaé
w rozwijanie zaréwno swoich umiejet-
nosci cyfrowych, jak i interpersonalnych,
aby sprosta¢ oczekiwaniom najbardziej
wymagajacych pracodawcow.

Aby zwiekszy¢ swoje szanse na ryn-
ku pracy, warto juz teraz zwraca¢ uwa-
ge na rozwijanie kompetencji takich jak:
nauka programowania, komunikacja
interpersonalna, krytyczne myslenie,
zarzadzanie projektami oraz wiedza
o zréwnowazonym rozwoju. Uczelnie
coraz czesciej oferuja kursy i szkolenia
z tych dziedzin, wiec warto korzystac
z dostepnych mozliwos$ci. Przyszto$¢
pracy nalezy do tych, ktérzy nie bojg sie
zmian i sg gotowi na ciagle uczenie sie.
Kompetencje w 2025 roku bedg kluczem
do sukcesu na rynku pracy.

szacunku, otwartosci i zrozumienia po-
wstaje przestrzen sprzyjajaca wspotpra-
cy, tworczosci oraz rozwojowi kompe-
tencji spotecznych. Atmosfera zaufania
i partnerstwa umozliwia wypracowywa-
nie nowatorskich pomystéw, projektow
i inicjatyw, ktére wzmacniaja wizerunek
szkoty jako miejsca nie tylko przekazy-
wania wiedzy, lecz takze ksztattowania
postaw opartych na empatii, wspotpracy
i odpowiedzialnosci spoteczne;. =




< Uczniowie spedzaja w szkole wiele
godzin dziennie, pozostajac w stalym
kontakcie z nauczycielami, dlatego re-
lacje te powinny opierac sie na szacunku,
poczuciu bezpieczenstwa i akceptacji.
Relacja uczen-nauczyciel sprzyja nie
tylko swobodzie i rozwojowi ucznia, ale
stanowi réwniez podstawe efektywne-
go procesu dydaktycznego. Uczniowie,
ktorzy pozostajg w dobrych relacjach
z nauczycielami, wykazuja wieksza mo-
tywacje do nauki oraz czesciej podej-
mujg inicjatywe w zdobywaniu wiedzy
chociazby poprzez uczestnictwo w kon-
kursach czy dodatkowych projektach
przedmiotowych. Dla nauczyciela nato-
miast jest to szansa na skuteczniejsze
udzielanie konstruktywnej informacji
zwrotnej, z ktdrej uczen moze czerpac
cenne wskazowki do dalszego samo-
rozwoju. Zdrowe relacje w srodowisku
szkolnym sprzyjaja takze respektowaniu
obowigzujacych zasad oraz zwiekszaja
zaangazowanie uczniéw w dziatania po-
dejmowane na rzecz wspdlnoty szkolne;j.

Wspdtczesnie coraz czesciej mowi
sie o kryzysach emocjonalnych, z jakimi
borykaja sie uczniowie zaréwno szkoét
podstawowych, jak i ponadpodstawo-
wych. Dla pedagogéw, psychologow
oraz wychowawcé6w stanowi to ogromne

Joanna Ggsiorowska

wyzwanie i wymaga intensywnej pracy
ukierunkowanej na minimalizowaniu
negatywnych do$wiadczen mlodziezy
oraz wskazywanie skutecznych drég
radzenia sobie z trudnosciami. Do naj-
czesciej wystepujacych probleméw na-
leza trudnosci edukacyjne, problemy ro-
dzinne i emocjonalne, a takze niedosto-
sowanie spoteczne, ktore coraz czesciej
dotyka mtodych ludzi. Z danych Gtéw-
nego Urzedu Statystycznego wynika, ze
z roku na rok wzrasta liczba uczniéw
wieku szkolnego posiadajacych orzecze-
nie o potrzebie ksztalcenia specjalnego,
miedzy innymi z powodu zagrozenia nie-
dostosowaniem spotecznym.

Niewiele wspétczesnych zawodéw
wymaga tak szerokiego zakresu kompe-
tencji jak praca nauczyciela. Oprocz wie-
dzy merytorycznej niezwykle istotne sa
empatia, wrazliwo$¢ oraz umiejetnos$¢
budowania pozytywnych relacji z ucznia-
mi. Mozna stwierdzi¢, ze wspoétczesny
nauczyciel - podobnie jak lekarz - faczy
wiedze fachowa z umiejetno$ciami inter-
personalnymi i pedagogicznymi, ktére
pozwalajg skutecznie wspiera¢ uczniéw,
w szczegoblnosci tych o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych i wychowaw-
czych. Nauczyciel XXI wieku to swoisty
odkrywca, ktory kazdego dnia mierzy sie

Z nowymi wyzwaniami swoich uczniéw
i aktywnie pomaga im je przezwyciezac.

Nalezy jednak podkresli¢, ze skutecz-
ne rozwigzywanie probleméw eduka-
cyjnych i wychowawczych wymaga nie
tylko zaangazowania nauczyciela, ale
rowniez gotowosci ucznia do wspot-
pracy oraz $cistego wspdtdziatania
z rodzicami. Rodzice sg bowiem inte-
gralng czescia zycia szkolnego i istot-
nym elementem systemu edukacji - to
oni powierzajg swoje dzieci tej instytucji
i wspoéttworza klimat szkoty.

Jak mawiat Jakub Tylman: ,Niemozli-
we nie istnieje”. Dzieki wspdlnym wysit-
kom nauczycieli, uczniéw oraz rodzicow
mozliwe jest stworzenie szkoty, ktéra -
cho¢ nieidealna jak z bajki - bedzie miej-
scem efektywnej nauki i rozwoju, opar-
tym na pozytywnym klimacie relacji.

Szkota to przestrzen budowania re-
lacji i przyjazni, niekiedy trwajacych
cate zycie, a takze miejsce zapewniajace
poczucie bezpieczenstwa. Kazdy uczen,
niezaleznie od swojego wygladu, prze-
konan czy pochodzenia, powinien czué
sie w niej réwny i akceptowany. Szkota
oparta na empatii, rGwnosci, wzajem-
nym szacunku i wyrozumiato$ci stanowi
klucz do realizacji wszystkich celow dy-
daktycznych i wychowawczych.

Onboarding - szansa czy zagrozenie dla firm

Onboarding - czyli proces wdra-

zania nowego pracownika do
organizacji - moze by¢ zaré6wno duza
szansg, jak i potencjalnym zagrozeniem
dla firm, w zalezno$ci od jakosci jego
zaprojektowania i realizacji. Szanse (ko-
rzys$ci) biznesowe ptynace z onboardin-
gu to szybsza adaptacja i efektywnos¢,
wyzsza retencja i mniejsze koszty rotacji,
budowanie silnej kultury i zaangazowa-
nia, lepszy employer branding, automa-
tyzacja i oszczedno$¢ czasu. Zagrozenia
i wyzwania zwigzane z onboardingu to
brak struktury i przygotowania, wyzsze
koszty i straty, gdy onboarding zawiedzie,
ryzyka bezpieczenstwa i zgodnosci, brak
personalizacji i zaangazowania, problemy
z technologia i komunikacja.

Kluczowe wnioski dla firm:

- onboarding to inwestycja strategicz-
na, to nie tylko ,zapoznanie z firmg”,
lecz kluczowy etap ksztattowania re-
lacji z pracownikiem, ktéry wptywa
na jego efektywnos$¢ i lojalnos¢;

- struktura, personalizacja i komuni-
kacja sg najwazniejsze. Standardowe
procedury powinny by¢ uzupeinione
o elementy personalizacji, feedbacku
i biezacych pomiaréw efektywnosci;

- wsparcie technologii co oznacza, ze
technologia pomaga ale sama nie
wystarczy. Automatyzacja moze re-
dukowac czas i koszty, ale to dobra
komunikacja i kultura organizacyjna
decydujg o jakosci do§wiadczenia no-
wego pracownika.

Onboarding jest przede wszystkim
szansg dla firm, jesli zostanie odpowied-
nio wczesnie i profesjonalnie zaplanowany
oraz wdrozony. Moze znaczaco poprawic¢
wyniki biznesowe, wzmocni¢ kulture or-
ganizacyjna i ograniczy¢ koszty. Z drugiej
strony, zle przeprowadzony onboarding
moze sta¢ sie powaznym zagrozeniem,
prowadzac do frustracji pracownikéw, pro-
blemdw z retencja i ryzyk operacyjnych.

Onboarding to zwykle korzystny
proces adaptacji pracownika, ale nie
zawsze sprawdza sie w kazdym przy-
padku, szczegdlnie wtedy, kiedy jest zle
przeprowadzony lub nieadekwatny do
sytuacji konkretnej osoby. Dla kogo on-
boarding moze by¢ mato skuteczny lub
wrecz niekorzystny: =



Karolina Kaminska

Jak to dzieje, ze zapachy
przywotuja wspomnienia?

Zapach $wiezo skoszonej trawy, perfumy
dawno niewidzianej osoby, aromat pie-
czonego ciasta... Wystarczy chwila, aby
przenies$¢ sie mys$lami do konkretnych
miejsc i wydarzen z przesztos$ci. Dlacze-
go wilasnie zapachy maja tak niezwykla
moc przywotywania wspomnien?
Odpowiedz kryje sie w budowie na-
szego mozgu. Zmyst wechu jest bezpo-
$rednio powigzany z uktadem limbicz-
nym - obszarem odpowiedzialnym za
emocje i pamie¢. W przeciwienstwie do
innych zmystéw, takich jak wzrok czy
stuch, informacje zapachowe trafiaja do
tych struktur niemal bezposrednio, bez
»posrednikow”. To sprawia, Ze zapachy sa

- osoby, ktdre otrzymuja zbyt duza ilo$¢
informacji na raz. Nowi pracownicy
moga poczuc sie przyttoczeni jesli on-
boarding zawiera zbyt duzo informacji
przekazanych w zbyt krétkim czasie,
zwlaszcza w pierwszych dniach. To
prowadzi do przecigzenia umystowe-
go i mniejszej retencji wiedzy;

- pracownicy, dla ktérych brak jest
jasnych oczekiwan i roli. Jezeli on-
boarding nie ustala konkretnych ce-
16w, obowigzkéw i oczekiwarn, osoba
moze czuc sie zagubiona i zdezorien-
towana w zakresie obowigzkdéw, co
szybko prowadzi do frustracji i ni-
skiej motywacji;

- zdalni lub hybrydowi pracownicy
bez odpowiedniej integracji. Osoby
pracujace zdalnie cze$ciej czujg sie
izolowane, jesli onboarding nie ofe-
ruje realnych sposob6éw na budowe
relacji z zespotem. W takiej sytuacji
proces moze nie spetnia¢ swojej funk-
cji integracyjnej;

- nowi pracownicy, ktérzy spotykaja
sie z nieprzyjaznym zespotem. Nawet
dobrze skonstruowany onboarding
moze zawies¢, jesli sSrodowisko pracy
jest nieprzyjazne, a wspotpracownicy
nie sa otwarci na pomoc; to ostabia
adaptacje i integracje;

silniej zwigzane z emocjami i zapisuja sie
w pamieci w bardziej intensywny sposéb.

Co wiecej, zapachy czesto towarzysza
waznym momentom w naszym zyciu, na-
wet jesli nie zwracamy na nie $wiadomej
uwagi. Aromat kawy moze przypominac
poranki w domu rodzinnym, a zapach
deszczu - wakacje spedzone u dziadkéw.
Kiedy ponownie zetkniemy sie z danym
zapachem, mézg automatycznie ,,odtwa-
rza” zwigzane z nim emocje i obrazy. Co
ciekawe, badania sugeruja, Ze zapachy
moga by¢ przechowywane w naszej pa-
mieci nawet przez 50 lat, zachowujac
swoja intensywnos¢ i zdolnos$¢ do wy-
wotywania wspomnien.

Zjawisko to bywa nazywane ,efektem
pamieci zapachowej”. Wspomnienia wy-
wotane zapachami sg czesto bardziej zywe
i emocjonalne niz te przywotywane przez
obrazy czy dzwieki. Niekiedy pojawiaja
sie nagle i niespodziewanie, potrafigc na
chwile catkowicie zmieni¢ nasz nastrdj.

Warto wiec Swiadomie wykorzysty-
wac te niezwykla wiasciwos¢ naszego
umystu. Jednym z ciekawych pomystow
sg tzw. ,pocztowki zapachowe”. Wyjez-
dzajac w podroéz czy na wakacje, moze-
my kupi¢ niewielki flakonik perfum lub
olejku zapachowego i uzywac go tylko
w tym czasie. PézZniej, np. zimg, wy-
starczy powrdci¢ do tego zapachu, aby
niemal natychmiast przywotac¢ obrazy,
emocje i atmosfere tamtych chwil.

Zapachy sa wiec czym$ wiecej niz
tylko bodzcami zmystowymi - stano-
wig polaczenie miedzy terazniejszoscia,
a przesztosScia. Dzieki nim mozemy wra-
ca¢ do chwil, ktére wydawaty sie daw-
no zapomniane i przezywac je na nowo,
choc¢by przez krétka chwile.

Zrédto grafiki: https://dlamanagerow.pl/kadry/witaj-zespole-czyli-onboarding-pozytywnym-
-wydaniu

- osoby, ktore oczekuja bardziej sper-
sonalizowanego wsparcia. Standar-
dowy, ,,one-size-fits-all” onboarding
nie dziata dobrze dla 0séb z réznymi
stylami uczenia sie czy réznymi do-
$wiadczeniami zawodowymi. Jesli
proces nie uwzglednia ich indywi-
dualnych potrzeb, moze by¢ mniej
efektywny;

- nowi pracownicy, ktérych szkolenie
jest powierzchowne lub Zle przygo-
towane. Brak wtasciwych szkolen,
mentoréw lub wsparcia prowadzi
do poczucia, ze nie s3 odpowiednio
przygotowani do wykonywania swo-
jej pracy, co obniza ich pewnos$¢ sie-
bie i efektywno$¢.
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