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1. WPROWADZENIE

Dalszy rozwo6j Wyzszej Szkoty Pedagogiki i Administracji im. Mieszka | w Poznaniu
w warunkach dynamicznie zmieniajacych si¢ wyzwan spoteczno-gospodarczych, bedzie
mozliwy przy innowacyjnym i strategicznym urzeczywistnianiu swojej wizji i misji.

Uczelnia swoje zadania w zakresie ksztalcenia i badan naukowych bedzie realizowaé, jako
innowacyjne centrum ksztatcenia i doskonalenia kadr oraz badan naukowych z zachowaniem
rownowagi mi¢dzy tradycyjng misjg uniwersytecka i elementami dziatalnosci rynkowe;.

Za najwazniejsze i najpilniejsze kierunki dziatania Uczelni na najblizsze lata przyjeto:

- ksztalcenie studentow na najwyzszym poziomie,

- prowadzenie badan naukowych,

- wyksztalcenie wlasnej 1 pozyskanie z zewnatrz kompetentnej kadry we wszystkich

grupach pracowniczych,
- zbudowanie odpowiedniej dla aktualnych potrzeb infrastruktury naukowo-dydaktycznej,
- otwarto$¢ na wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
- partnerska wspolprace ze studentami jako waznej cze$ci wspdlnoty uczelnianej
w ksztattowaniu klimatu dla przedsigbiorczos$ci i samorzadnosci studenckiej,

- budowanie wizerunku Uczelni w Srodowisku,

- dostosowanie systemu zarzadzania do postawionych zadan tak, aby zapewni¢ peine
uczestnictwo i odpowiedzialno$¢ wszystkich pracownikéw i jednostek administracyjnych
w procesie rozwoju Uczelni w nowych warunkach.

Nadrzednym celem strategii jest podniesienie, jakosci pracy we wszystkich obszarach
funkcjonowania Uczelni.

Wyrazam nadziej¢, ze strategiczne problemy przedstawione w niniejszym dokumencie
dotycza dziatan, po zrealizowaniu, ktorych pozwolg osiggna¢ przewage konkurencyjng wsrod

uczelni niepublicznych funkcjonujacych w regionie Wielkopolski.

Przewodniczacy

Zespolu ds. Opracowania Strategii Rozwoju WSPIA
im. Mieszka | w Poznaniu

dr inz. Wlodzimierz USAREK, prof. WSPiA



1. WIZJA i MISJA WSPIA im. Mieszka | w Poznaniu
WIZJA

Wyzszej Szkoly Pedagogiki i Administracji im. Mieszka I w Poznaniu

Motywem przewodnim wizji WSPiA im. Mieszka [ w Poznaniu jest zawotanie ,, Homines
Hominibus - ,, Ludzie Ludziom”, zobowigzujace do wrazliwosci na wszelkie problemy
wspolnoty akademickiej. Zgodnie z ta dewizg Uczelnia wytycza droge budowania swojej
przysztosci, uwzgledniajgcej zatozenia Procesu Bolonskiego oraz wdrozenie postanowien
nowej Konstytucji dla Nauki, a takze majac na uwadze zmieniajacg si¢ rzeczywistosc
spoteczna, kulturowsg i ekonomiczng naszego panstwa i regionu.

W perspektywie najblizszego dziesigciolecia pragniemy umocni¢ swoja pozycje wsrod
uczelni niepublicznych w szczegodlnosci w regionie Wielkopolski, prowadzi¢ dziatalnosé¢
naukowa oraz dazy¢ do uzyskania kategorii B+, w co najmniej jednej dyscyplinie naukoweyj.

Dalsze cele, jakie sobie stawiamy, to wiaczenie Wydawnictwa WSPIA im. Mieszka |
do ministerialnego wykazu punktowanych wydawnictw naukowych, oraz wydawanych
czasopism naukowych do ministerialnego wykazu czasopism, a ostatecznie uzyskanie oceny
parametrycznej Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego.

Uczelnia tworzy i pielegnuje wtasng histori¢ i tradycj¢ akademicks, uznajac, iz stanowig one
Wazne 1 nieprzemijajace wartosci dla kazdego spoteczenstwa.

Wszystkie dziatania podejmujemy i prowadzimy, aby nasi absolwenci byli dumni
z ukonczonej Uczelni, a nauczyciele akademiccy ze swego miejsca pracy.

., Najlepszym sposobem przewidzenia przyszitosci jest stworzenie jej”.

P.F. Drucker



MISJA
Wyzszej Szkoly Pedagogiki i Administracji im. Mieszka I w Poznaniu

Misji WSPiA im. Mieszka [ w Poznaniu przyswieca ,, universitas "— $wiadomo$¢ wspdlnoty
wszystkich podmiotéw uczelni, tj. studentéw, nauczycieli akademickich i pozostatych
pracownikow.

Uczelnia stwarza calej spotecznosci akademickiej warunki wszechstronnego rozwoju, na
pierwszym miejscu stawiajgc dobro studentow.

Dziatalno$¢ badawczo-dydaktyczng staramy si¢ realizowac na jak najwyzszym poziomie,
odpowiadajacg na potrzeby srodowiska, pozwalajaca na sprostanie wyzwaniom zmieniajacej
si¢ wspotczesnosci. Jednoczesnie zapewniamy mozliwos¢ realizacji indywidualnych potrzeb,
zainteresowan i oczekiwan studentow.

Przed Uczelnig stoi zadanie zaro6wno ksztalcenia studentow jak i ksztaltowania w nich
umiejetnosci samodzielnego zdobywania wiedzy i przetwarzania jej na uzytek wlasny i catego
spoleczenstwa, przy jednoczesnym przestrzeganiu uniwersalnych wartosci i norm etycznych.

»Uczelnia oparta na wiedzy” — przygotowuje studentéw do uczestnictwa w ,,spoleczenstwie
wiedzy”.

Podstawowymi priorytetami naszej Uczelni sg nastepujace wartosci:

W - Wiedza
S — Sukces

P — Praktyka
I — Innowacja

A — Aktywnos¢

Wiedza— przekazywana w procesie ksztalcenia stanowi o kompetencjach absolwentow,
powinna, wigc by¢ rzetelna, o wysokim poziomie teoretycznym, oparta na najnowszych
zdobyczach nauki. Kadra dydaktyczna przygotowuje autorskie programy realizowanych zajec,
wskazujac najnowszg 1 klasyczng literature oraz badania naukowe, odnoszac si¢ takze do
uznanych autorytetow w swoich dziedzinach, nie pomijajac réwniez wilasnych osiagnigc
I doswiadczen.

Sukces — student, ktory dzigki edukacji zdobedzie wlasciwy zasob wiedzy i umiejetnosci,
ma szanse, jako absolwent znalez¢ dobrg prace, ktora pozwoli mu na osiggnigcie sukcesu

zawodowego. Jest to rowniez sukces nauczycieli akademickich, ktérzy uczestnicza w procesie



edukowania studentdéw, stwarzajac im odpowiednie warunki nauczania i uczenia si¢ poprzez
dobdr najefektywniejszych metod ksztatcenia.

Praktyka — wilaczanic do procesu edukacji wyktadowcow legitymujacych sig
doswiadczeniem zawodowym, nabytym w praktycznej dziatalno$ci stwarza studentom
mozliwo$¢ konfrontacji wiedzy teoretycznej z praktyka. Realizowane praktyki okres$lone
w programach studiow i zajecia terenowe podnosza konkurencyjnos¢ absolwentéw na rynku
pracy. Uczg umiejgtno$ci podejmowania decyzji 1 otwarto$ci na ,,zmiang”. Wyposazajg
studentow w dodatkowe kompetencje spoteczne i zawodowe.

Innowacja — istotne jest wykorzystanie przez nauczycieli akademickich innowacyjnych
metod nauczania pozwalajacych nie tylko na osigganie efektow uczenia si¢ w zakresie poziomu
wiedzy 1 jej rozumienia, ale przede wszystkim rozwijajacych kompetencje spoteczne,
nieodzowne w kazdej pracy zawodowej. Innowacyjno$¢ powinna tez przejawiac si¢
w podejmowaniu projektow naukowo — badawczych, realizowanych oryginalnymi metodami
I narzedziami.

Aktywnos$¢ — mobilizowanie wszystkich uczestnikéw procesu edukacyjnego jest kolejnym
priorytetem Uczelni. Aktywny nauczyciel akademicki— to takze aktywny student.

Aktywny student jest lepiej przygotowany do mobilnego zachowania zaréwno na kolejnych
etapach uczenia si¢ jak i na rynku pracy. Jednak to nauczyciel akademicki musi da¢ przyktad
I mobilizowa¢ do aktywnosci swoich stuchaczy. Z kolei uczelnia sama w sobie przejawia
aktywno$¢ w §ledzeniu tzw. losow zawodowych absolwentow oraz utrzymywania kontaktu
Z nimi.

Wyzsza Szkota Pedagogiki i Administracji im. Mieszka I stawia sobie, jako gtéwny priorytet
stowa A. F. Modrzewskiego, tworzace pomost pomigdzy Studentami, Nauczycielami
Akademickimi i innymi Pracownikami Uczelni:

., Zadne przyrodzone uzdolnienie nie jest tak znakomite
i jeszcze bardziej niezwykte, gdy sie do niego nie dolgczy

)

Swiatlo nauki i wyksztalcenie.’



1. CELE STRATEGICZNE | OPERACYJNE

CEL STRATEGICZNY 1- KSZTALCENIE

CEL STRATEGICZNY 2- BADANIA NAUKOWE

CEL STRATEGICZNY 3-  ROZWOJ KADRY

CEL STRATEGICZNY 4 - INFRASTRUKTURA NAUKOWO- DYDAKTYCZNA

CEL STRATEGICZNY 5-  WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM ZEWNETRZNYM

CEL STRATEGICZNY 6- DZIAEALNOSC STUDENCKA

CEL STRATEGICZNY 7- BUDOWANIE WIZERUNKU UCZELNI W SRODOWISKU
CEL STRATEGICZNY 8- ZARZADZANIE UCZELNIA

CEL STRATEGICZNY 1- KSZTALCENIE
CEL OPERACYJNY 1.1. Doskonalenie jakosci ksztatcenia.

1.1.1. Monitorowanie i ocena jakosci ksztalcenia.
1.1.2. Doskonalenie jako$ci prowadzenia zaje¢ w wspolpracy z podmiotami z otoczenia
zewnetrznego.
1.1.3. Doskonalenie pracy Uczelnianej Rady i Wydziatowych Zespotow ds. Zapewnienia
i Oceny Jakos$ci Ksztalcenia.
CEL OPERACYJNY 1.2. Podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich.
1.2.1. Opracowanie i wdrozenie systemu doksztatcania nauczycieli akademickich.
1.2.2.0rganizowanie  corocznych konferencji metodycznych dla nauczycieli
| pracownikow obstugi procesu ksztatcenia.
1.2.3.Organizowanie corocznego konkursu na najlepszego dydaktyka na wydziale.
1.2.4. Wykorzystywanie mozliwosci doksztatcania nauczycieli akademickich na kursach
doskonalacych poza Uczelnia.
CEL OPERACYJNY 1.3. Zwigkszenie oferty ksztatcenia i nowych kierunkow studiow.
1.3.1.Opracowanie wnioskow do Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o nadanie
uprawnien do prowadzenia ksztatcenia na kierunkach: pielegniarstwo na poziomie
studiow pierwszego 1 drugiego stopnia o profilu praktycznym, ratownictwo
medyczne studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym, kosmetologia studia
pierwszego stopnia o profilu praktycznym, na Wydziale Nauk Spotecznych Filii

WSPiA w Nowym Tomyslu.



1.3.2. Podjgcie staran o uzyskanie zezwolenie na ksztalcenie na poziomie studidw
drugiego stopnia na kierunku administracja na Wydziale Nauk Spotecznych Filii
WSPiA w Nowym Tomyslu.
1.3.3. Udoskonalenie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
1.3.4.Udoskonalenie indywidualnej organizacji studiow.
1.3.5. Nawigzywanie wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi w celu umozliwienia
ich absolwentom podjecia studiow w Uczelni.
1.3.6.Nawigzywanie wspolpracy ze szkolami wyzszymi w celu umozliwienia ich
absolwentom kontynuowania studidow drugiego stopnia, wyboru jednolitych
studiow magisterskich 1 korzystania z oferty réznych form ustawicznego
ksztatcenia w Uczelni.
CEL OPERACYJNY 1.4. Zwigkszenie oferty studiow podyplomowych i kurséw.
1.4.1. Stwarzanie preferencyjnych warunkow do podwyzszania kwalifikacji zawodowych
absolwentom wszystkich kierunkéw studiow prowadzonych przez Uczelnig.
1.4.2.State aktualizowanie oferty studiow podyplomowych w oparciu kontakty
| Wspotprace z otoczeniem zewnetrznym i badania potrzeb rynku pracy.
1.4.3.Przedstawienie 1 aktualizowanie szerokiej oferty kursow doksztalcajacych,
szkoleniowo-doradczych dla r6znych podmiotéw i instytucji.
CEL OPERACYJNY 1.5. Ksztaltowanie sylwetki absolwenta.
1.5.1. Ksztaltowanie kwalifikacji i kompetencji zgodnych z kierunkowymi standardami,
z oczekiwaniami rynku pracy oraz Polskimi Ramami Kwalifikacji.
1.5.2. Wspieranie dziatan studenta pozwalajacych na osiggniecie faktycznej mobilnosci
w obszarze ustawicznej edukacji jak i rynku pracy, zarowno w kraju, jak i UE.
CEL OPERACYJNY 1.6. Rozwijanie samodzielno$ci studentdéw w procesie ksztatcenia.
1.6.1.Zwigkszenie udziatu pracy wtasnej studentow w programach studiow.
1.6.2. Indywidualizacja programu studiow.
CEL OPERACYJNY 1.7. Umigdzynarodowienie studiow.
1.7.1.Zwigkszenie wymiany studentow, nauczycieli akademickich, oraz pracownikoéw
administracyjnych, w szczegdlnosci przez wykorzystywanie programéow Unii
Europejskiej.

1.7.2.0pracowywanie wspolnych programoéw studiow z instytucjami zagranicznymi.



1.7.3. Monitorowanie funkcjonowania Europejskiego Systemu Transferu i Akumulacji
Punktow.

1.7.4.Zapraszanie  przedstawicieli  zagranicznych  placowek  dyplomatycznych
akredytowanych w Polsce, uczelni 1 instytucji na zajgcia, spotkania z kadra
I studentami, konferencje i inne mozliwe formy wspotpracy migdzynarodowe;.

CEL OPERACYJNY 1.8. Zwigkszenie komfortu studiowania.

1.8.1. Wprowadzenie pelnej informatyzacji procesu ksztalcenia i1 jego obstugi.

1.8.2. Unowoczes$nienie laboratoriéw i pracowni dydaktycznych.

1.8.3. Usprawnianie kontaktow studenta z nauczycielami akademickimi i dziekanatem.

1.8.4.Doskonalenie procesu nauczania i warunkoéw ksztalcenia dla potrzeb osob
Z niepelnosprawnosciami.

1.8.5. Opracowanie pomocy dydaktycznych wzmacniajacych proces ksztatcenia.

CEL STRATEGICZNY 2 — BADANIA NAUKOWE
CEL OPERACYJNY 2.1. Budowanie nowoczesnej infrastruktury badawczej.

2.1.1.Rozwijanie pracowni biofizycznej, mikrobiologicznej i wysitku fizycznego
przeznaczonych do wykonywania prac dyplomowych oraz prowadzenia badan
naukowych.

2.1.2.Umozliwienie pracownikom i studentom korzystania z najnowszej literatury
fachowej poprzez zwigkszenie liczby czasopism naukowych dostgpnych on line
oraz rozbudowg systemu informatycznego w Uczelni.

2.1.3. Wsparcie w zakresie opracowywania statystycznego wynikoéw badan,
wykonywania ilustracji do tekstow prac naukowych oraz fachowej korekty
obcojezycznych tekstow prac naukowych przez pracownikow badawczo-
dydaktycznych.

2.1.4.Doskonalenie wdrazania systemu antyplagiatowego oraz ochrony zarzadzania
prawami autorskimi i pokrewnymi.

2.1.5. Archiwizacja dorobku naukowego nauczycieli akademickich Uczelni.

2.1.6.Rozw6] Wydawnictwa Naukowego, publikowanie osiggni¢¢ badawczych
pracownikow Uczelni, dbato§¢ o poziom naukowy czasopisma uczelnianego

,,Homines Hominibus”.

10



2.1.7.Podjecie dziatan zmierzajacych do uzyskania punktacji w ramach ministerialnej
listy czasopism punktowanych oraz dazenie do sukcesywnego podwyzszania
niniejszej punktacji. Podjecie dziatan celem zarejestrowania nowego czasopisma
0 nazwie ,,Health and Beauty” (Zdrowie i Uroda) w dziedzinie nauk medycznych
I uzyskanie punktacji ministerialnej dla wyze] wymienionego czasopisma
naukowego.
CEL OPERACYJNY 2.2. Wspieranie rozwoju naukowego nauczycieli akademickich.
2.2.1.Wspieranie uzdolnionych, mtodych pracownikow naukowych poprzez
wprowadzenie finansowego systemu wsparcia rozwoju naukowego.
2.2.2.Wyr6znianie najlepszych prac naukowych oraz publikacji ksigzkowych
corocznymi nagrodami Rektora za szczegdlne osiagniecia naukowe, a takze
popieranie wnioskdw o nagrody resortowe oraz Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
dla pracownikéw badawczo— dydaktycznych.
CEL OPERACYJNY 2.3. Racjonalizacja systemu ubiegania si¢ o dotacje na prowadzenie
badan naukowych.
2.3.1.Powotanie przedmiotowych komisji Senackich o charakterze statym lub ,,ad.hoc”
oraz utworzenie Zespotu ds. Badan Naukowych.
2.3.2.Opracowanie wzoro6w wnioskdw o przyznanie $rodkéw finansowych z budzetu
Uczelni na realizacj¢ projektow badawczych oraz wdrozenie jednolitego systemu
oceny wykonania projektow badawczych.
2.3.3.Opracowanie zasad rozpatrywania i oceny wnioskow o przyznanie srodkéw na
organizacje¢ warsztatbw naukowych, sympozjow i konferencji naukowych
finansowanych przez Uczelnig.
2.3.4.Opracowanie wzordéw raportow rocznych i koncowych zrealizowanych projektow
badawczych oraz sprawozdan z przebiegu warsztatow, sympozjow i konferencji
naukowych.
2.3.5. Zachecanie do ubiegania si¢ o dotacje resortowe, Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
oraz $rodki unijne na prowadzenie badan naukowych.
CEL OPERACYJNY 24. Zacie$nianie wspotpracy naukowej na Wydziatach
| promowanie wspolpracy naukowej migdzy Wydziatami.
2.4.1. Wspieranie istniejacych i tworzenie nowych zespotéw badawczych na Wydziatach.

2.4.2. Utworzenie miedzywydzialowych zespotow badawczych.

11



2.4.3.Prezentowanie wynikow badan lub nowych koncepcji naukowych na seminariach
oraz konferencjach wydzialowych i miedzywydziatowych.
CEL OPERACYJNY 2.5. Zacie$nianie wspOtpracy naukowej z innymi uczelniami,
instytutami i placowkami naukowymi.

2.5.1.Zacie$nianie dotychczasowej wspotpracy naukowej i nawigzywanie nowej

z miejscowymi 1 zamiejscowymi uniwersytetami i szkolami wyzszymi oraz
instytutami naukowymi poprzez wspolne projekty badawcze, udost¢pnianie
aparatury, zapewnianie wykonawcow, wymian¢ doswiadczen 1 szkolenie
poczatkujacych pracownikow naukowych.

2.5.2. Powotanie w Uczelni Zespotu ds. Badan Naukowych i Wspotpracy z Gospodarka.
CEL OPERACYJNY 2.6. Zacie$nianie dotychczasowej i nawigzywanie nowej
wspotpracy z placowkami naukowymi z zagranicy.

2.6.1. Ubieganie si¢ o $rodki unijne na wspotprace naukowa i podejmowanie wspolnych

projektéw badawczych oraz przygotowywaniu do druku wynikow badan.
2.6.2.0rganizowanie mig¢dzynarodowych warsztatdow, sympozjow 1 konferencji

naukowych z udziatem uczestnikow z panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

I innych panstw trzecich oraz wybitnych specjalistow z okreslonej dziedziny nauki,

jako zaproszonych gosci.

CEL STRATEGICZNY 3 —-ROZWOQJ KADRY
CEL OPERACYJNY 3.1. Podniesienie rangi zasobow ludzkich do poziomu zasobdéw

strategicznych.

3.1.1. Podstawg polityki kadrowej Uczelni winien by¢ rozwoj wlasnej kadry badawczej
I badawczo-dydaktycznej oraz administracyjnej.

3.1.2. Woylanianie i wspieranie osoéb o wybitnym potencjale badawczym, dydaktycznym
I organizacyjnym.

3.1.3. Zobowigzanie profesorow i doktoréw habilitowanych zatrudnionych w Uczelni do
ksztatcenia wiasnej kadry badawczo-dydaktycznej.

3.1.4. Opracowanie i wspieranie programu rozwoju kadry.

CEL OPERACYJNY 3.2. Tworzenie warunkéw dla doskonalenia kompetencji

pracownikow.

12



3.2.1. Stymulowanie podnoszenia poziomu pracownikéw Uczelni poprzez staze
zawodowe i stypendia uczelniane.

3.2.2. Wspomaganie awansu zawodowego i haukowego aktywnych pracownikow.

3.2.3. Zatrudnianie nauczycieli akademickich z zagranicy na studiach prowadzonych
W jezyku obcym.

CEL OPERACYJNY 3.3. Racjonalizacja zatrudnienia.

3.3.1. Prowadzenie spojnej polityki w zakresie pozyskiwania i zatrudniania pracownikow
badawczo—dydaktycznych i administracyjnych.

3.3.2. Zatrudnianie na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia i jednolitych
magisterskich nauczycieli akademickich z do§wiadczeniem praktycznym.

3.3.3. Udoskonalenie kryteriow okresowej oceny nauczycieli akademickich.

3.3.4. Budowanie u pracownikow poczucia wzajemnej lojalnosci oraz identyfikowania

si¢ z Uczelnia.

CEL STRATEGICZNY 4 — INFRASTRUKTURA BADAWCZODYDAKTYCZNA
CEL OPERACYJNY 4.1. Rozbudowa budynku na ul. Swierzawskiej 18 oraz ul.
Butgarskiej 55, o kolejne kondygnacje.

41.1. Zwickszenie dostepnosci budynkow  Uczelni dla potrzeb  o0séb

zZ niepetnosprawnoscia (miedzy innymi poprzez budowe windy itp.).
CEL OPERACYJNY 4.2. Dalsza modernizacja hali sportowej na ul. Swierzawskiej 18.
CEL OPERACYJNY 4.3. Inwentaryzacja przedmiotéw dostgpnych na terenie Uczelni.

4.3.1. Utworzenie petnej listy inwentaryzacyjnej zasobow materialnych znajdujacych si¢

w pomieszczeniach nalezacych do WSPiA.

4.3.2. Utworzenie i wdrozenie procedur majacych na celu prowadzenie sprawnej oraz
aktualnej inwentaryzacji zasobow materialnych znajdujacych si¢ w budynkach

Uczelni.

CEL OPERACYJNY 4.4. Dalszy rozwoj infrastruktury na Wydziale Nauk Prawnych
I Spotecznych.

4.4.1. Utworzenie pracowni psychologicznej.
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4.4.2. Utworzenie pracowni terapii pedagogicznej.
4.4.3. Utworzenie pracowni muzyczno-plastyczne;j.
4.4.4. Zakup specjalistycznego oprogramowania do zajec statystycznych.

CEL OPERACYJNY 4.5. Dalszy rozwoj infrastruktury na Wydziale Zdrowia Publicznego.
4.5.1. Doposazenie sal umieje¢tnosci zawodowych na Wydziale Zdrowia Publicznego.
4.5.2. Zabieganie o pozyskanie funduszy na urzadzenie Centrum Symulacji Medyczne;.

CEL OPERACYJNY 4.6. Rozw¢j infrastruktury sieciowo-komputerowej niezbednej do

,»petnego wdrozenia” systemu elndeks (podsystem systemu Wirtualny Dziekanat).

CEL OPERACYJNY 4.7. Udoskonalanie infrastruktury Uczelni pod katem dostepnosci

dla 0séb z niepelnosprawnoscia.

CEL OPERACYJNY 4.8. Reorganizacja zabudowy na terenie Uczelni.
4.8.1.Opracowanie stosownych planéw architektonicznych.
4.8.2.Rozpoczecie przebudowy infrastruktury Uczelni.
CEL OPERACYJNY 4.9. Zmiana lokalizacji pracowni specjalistycznych, pracowni
wysitku fizycznego oraz Wydawnictwa Naukowego znajdujacych si¢ dotychczas w
budynku B przy ul. Butgarskiej 55 do nowej lokalizacji.
4.9.1. Przeniesienie pracowni specjalistycznych i pracowni wysitku fizycznego do nowej
lokalizacji.
4.9.2. Przeniesienie Wydawnictwa Naukowego do nowej lokalizacji.
CEL OPERACYJNY 4.10. Remonty obiektow dydaktycznych.
4.10.1. State doskonalenie infrastruktury badawczo-dydaktyczne;j.

CEL STRATEGICZNY 5 — WSPOEPRACA Z OTOCZENIEM ZEWNETRZYM
CEL OPERACYJNY 5.1. Wspotpraca z otoczeniem zewngtrznym.

5.1.1. Dostosowanie organizacji procesu dydaktycznego do potrzeb studentow
pracujacych.
5.1.2.  Rekrutowanie nauczycieli akademickich réwniez sposrod praktykéw

posiadajacych doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig wyzsza.
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5.1.3. Przygotowywanie tematyki prac dyplomowych na potrzeby otoczenia
zewnetrznego.
CEL OPERACYJNY 5.2. Wspoétpraca z administracjg publiczng, o$wiatg 1 stuzbg zdrowia.
5.2.1. Korzystanie z konsultacji pracownikéw administracji publicznej podczas
seminariow, warsztatow 1 konwersatoriow organizowanych na terenie Uczelni.
5.2.2. Odbywanie praktyk i stazy absolwenckich w placowkach administracji publicznej
wszystkich szczebli oraz placoéwkach o§wiatowych i stuzby zdrowia.
5.2.3. Realizowanie prac dyplomowych na potrzeby administracji publicznej, oSwiatowej
I stuzby zdrowia.
CEL OPERACYJNY 5.3. Wspotpraca z uczelniami o tym samym lub podobnym profilu
ksztatcenia.
5.3.1.Realizacja wspolnych projektow.
5.3.2. Wspotpraca studenckich kot naukowych.
CEL OPERACYJNY 5.4. Budowa inkubatora przedsigbiorczosci.
5.4.1. Tworzenie ptaszczyzny przedsigbiorczosci dla administratywisty.
5.4.2. Tworzenie plaszczyzny przedsigbiorczosci dla prawnika.
5.4.3. Tworzenie plaszczyzny przedsigbiorczosci dla pedagoga.
5.4.4. Tworzenie plaszczyzny przedsigbiorczosci dla dyscyplin nauki o zdrowiu i nauki
0 kulturze fizycznej.
CEL OPERACYJNY 5.5. Wspotpraca ze szkotami ponadpodstawowym — wsparcie
merytoryczne Uczelni dla przysztego studenta.
5.5.1. Organizacja wykladow otwartych.
5.5.2. Realizacja wspolnych projektoéw promocyjno—marketingowych.
5.5.3. Adaptacja przysztego studenta w srodowisku akademickim poprzez wiaczenie
go w zycie Uczelni — organizacyjne, dydaktyczne, naukowe, kulturalne i sportowe.
CEL OPERACYJNY 5.6. Wspolpraca z zagranicznymi osrodkami akademickimi.
5.6.1. Zawieranie porozumien o wspotpracy badawczo-rozwojowej i dydaktycznej.
CEL OPERACYJNY 5.7. Wspolpraca z absolwentami.
5.7.1. Powotanie Stowarzyszenia Absolwentow WSPiA im. Mieszka I.
5.7.2. Organizowanie zjazdow absolwentow.
5.7.3.  Doskonalenie zawodowe absolwentow w ramach studiow podyplomowych

I kursow specjalistycznych.
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CEL STRATEGICZNY 6 — DZIAEALNOSC STUDENCKA
CEL OPERACYJNY 6.1. Dziatalno$¢ informacyjno—integracyjna.

6.1.1. Opracowanie systemu ,,wprowadzanie studenta do wspdlnoty Uczelni”.

6.1.2. Wspomaganie dziekanow wydzialow w organizacji spotkan informacyjnych, ze
studentami pierwszorocznymi.

6.1.3. Wypracowania w $§wiadomosci studenta przeswiadczenia, iz Uczelnia nie tylko
dostarcza ustug edukacyjnych, lecz takze pomaga, wspiera i motywuje do dziatania
zapewniajac szerokg game aktywnosci, w tym rowniez po zakonczeniu edukacji na
poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiow
magisterskich i studiow podyplomowych, kursow doskonalgcych oraz szkolen (np.
projekty miedzyuczelniane, staze, stypendia, wolontariat, kota naukowe).

CEL OPERACYJNY 6.2. Zmiana procedur wyborczych sktadu samorzadu studenckiego.

6.2.1. State doskonalenie procedur wyborczych w ramach samorzadu studenckiego.

CEL OPERACYJNY 6.3. Integracja migdzyuczelniana na ptaszczyznie wspotpracy
samorzadow studenckich.

6.3.1. Aktywny udzial studentow w dzialalnosci Parlamentu Studentow RP, lacznie
Z udzialem w organach zarzadzajacych.

6.3.2. Wspotorganizacja konferencji studenckich z czynnym udzialem studentéw
dzialajacych w kotach naukowych.

CEL OPERACYJNY 6.4. Aktywizacja wspOlpracy i wspotdziatania kot naukowych
dziatajacych w WSPiA im. Mieszka .

6.4.1. Wymiana doswiadczen pomig¢dzy kotami naukowymi dziatajagcymi na terenie
Uczelni.

6.4.2.Realizacja wspolnych przedsigwzie¢ badawczych pod kierunkiem nauczycieli

akademickich Uczelni.

CEL STRATEGICZNY 7 - BUDOWANIE WIZERUNKU UCZELNI W SRODOWISKU
CEL OPERACYJNY 7.1. Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni w$rod studentow.

7.1.1.Cykliczne ankietowanie studentow Uczelni w celu pozyskania informacji
o faktycznej opinii, jakos$ci ksztatcenia i szeroko pojetych warunkach studiowania.

7.1.2.Promowanie nauczycieli akademickich dbajacych o wysoki poziom ksztalcenia.
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7.1.3.Promowanie wsérdd studentow oferty: studiow pierwszego stopnia, studiow
drugiego stopnia, jednolitych studiow magisterskich, podyplomowych oraz kurséw
doskonalacych 1 szkolen.

7.1.4.Rozpowszechnianie informacji o osiaggni¢ciach Uczelni z uzyciem nowoczesnych

no$nikoéw przekazu.

7.1.5.Inspirowanie 1 wspieranie dzialalnosci studenckiej poprzez inicjowanie

aktywnosci: studenckich kot naukowych, stowarzyszen studentow i absolwentow,
Akademickiego Zwigzku Sportowego, osrodkow kultury studenckiej oraz
Samorzadu Studenckiego.

7.1.6. Wdrozenie tatwo dostepnego i wiarygodnego systemu przekazywania informacji

studentom.

7.1.7.Wdrazanie czytelnego systemu stypendialnego.

7.1.8. Promowanie najlepszych studentow i absolwentow w srodowisku pracodawcow.

7.1.9.Udzielanie pomocy studentom i absolwentom w znalezieniu praktyk zawodowych,

stazy oraz stalego zatrudnienia.

7.1.10. Stworzenie oferty stazy i1 praktyk zawodowych na Uczelni.

7.1.11. Promowanie zaje¢ poza edukacyjnych oraz wydarzen integrujacych spoteczno$é

studencka.

7.1.12. Doskonalenie wdrazania programu wspierania studentow niepetnosprawnych.
CEL OPERACYJNY 7.2. Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni ws$rod
pracownikow administracyjnych oraz kadry badawczo—dydaktycznej.

7.2.1. Promowanie rzetelnosci nauczania i wysokiej jakosci obstugi administracyjnej.

7.2.2. Wdrozenie systemu szkolen pracowniczych podnoszacych kwalifikacje.

7.2.3. Wdrozenie wewngtrznego systemu obiegu informacji.

7.2.4.Rozpowszechnianie informacji o osiggni¢ciach Uczelni.

7.2.5. Wdrozenie systemu premiowania i okresowej oceny pracy pracownikow.

7.2.6.Rozszerzenie dziatan integrujacych wszystkich pracownikéw Uczelni.

CEL OPERACYJNY 7.3. Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni w $rodowisku
badawczym.

7.3.1. Promowanie osiagni¢¢ badawczych i dydaktycznych Uczelni.

7.3.2. Podjecie wspélpracy z prasg branzowg oraz mediami elektronicznymi

w zakresie publikacji badan naukowych.
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7.3.3.  Wzmaocnienie przekazu medialnego w zakresie informowania o organizowanych
przez Uczelni¢ konferencjach, warsztatach, szkoleniach.

7.3.4. Wzmocnienie czynnego uczestnictwa kadry badawczo-dydaktycznej
w organizowanych konferencjach, warsztatach i szkoleniach przez inne podmioty.

7.3.5. Opracowanie dlugofalowego programu promocji studiow podyplomowych
kurséw doskonalacych i szkolen.

7.3.6. Wdrozenie programu cyklicznych spotkan studentow z autorytetami z danej
dziedziny nauki.

CEL OPERACYJNY 7.4. Budowanie pozytywnego wizerunku Uczelni wérdd mtodziezy

szkot ponadpodstawowych.

7.4.1. Kontynuacja wspotpracy ze szkotami ponadpodstawowymi.

7.4.2.Uczestnictwo w targach edukacyjnych.

7.4.3.Sponsoring imprez sportowych, kulturalnych, naukowych z udzialem mtodziezy.

7.4.4.Reklama oraz aktywne uczestnictwo w dyskusjach na internetowych portalach
o tematyce edukacyjne;j.

CEL OPERACYJNY 7.5. Wzmocnienie dziatan majacych wplyw na wizerunek Uczelni.

7.5.1. Wdrozenie systemu identyfikacji wizualnej zaktadajacego spdjnos¢ wszystkich
materialow.

7.5.2.Wizualna poprawa reklamy na elewacji frontowych budynkow, z ktérych korzysta
Uczelnia.

7.5.3.Nawigzanie wspotpracy z lokalnymi mediami oraz prasg branzowa w zakresie
reklamowania oraz przekazywania informacji o waznych wydarzeniach w Uczelni.

7.5.4. Wdrozenie systemu przekazywania informacji elektronicznych o wydarzeniach
w Uczelni (portale spoteczno$ciowe, portale branzowe, strona internetowa
Uczelni).

7.5.5. Uczestniczenie Uczelni w ogdlnopolskich rankingach szkot wyzszych, rankingach
branzowych, programach badajacych jakos¢ (np. ,,Wiarygodna Szkota”,
»Najwyzsza Jakos¢”, etc.).

7.5.6. Sponsoring imprez plenerowych i akcji o charakterze charytatywnym.

7.5.7.Opracowywanie dtugofalowych planéw akcji promowania Uczelni.
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CEL STRATEGICZNY 8 — ZARZADZANIE UCZELNIA
CEL OPERACYJNY 8.1. Profesjonalne zarzadzanie Uczelnig.
8.1.1. Wdrozenie ,,Strategii Rozwoju WSPiA im. Mieszka | na lata 2020-2024”.

8.1.2. Wprowadzenie zasad profesjonalnego =zarzadzania— zarzadzanie jakoS$cig
| zarzadzanie problemami.
8.1.3.Budowanie marki i wizerunku Uczelni.
8.1.4.Podnoszenie atrakcyjnosci Uczelni, jako pracodawcy.
8.1.5. Podnoszenie atrakcyjnosci 1 jakosci ksztatcenia.
CEL OPERACYJNY 8.2. Doskonalenie dziatalnosci organizacyjne;j.
8.2.1.Ksztaltowanie umiejetnosci komunikowania si¢ migdzy ludzmi i kultury spotkan.
8.2.2.Promowanie 1 nagradzania pracownikéw wykazujacych szczegdlng aktywnos$¢
i profesjonalizm zawodowy.
8.2.3.Zbudowanie systemu sprawozdawczo$ci zarzadczej.
CEL OPERACYJNY 8.3. Zwickszenie efektywnosci pracy jednostek organizacyjnych
Uczelni.
8.3.1.Rozw¢j 1 dostosowanie struktur organizacyjnych Uczelni do biezacych i przysztych
potrzeb.
8.3.2.Informatyzacja procesu zarzadzania.
8.3.3. Usprawnienie obstugi prawnej Uczelni.
8.3.4. Wzmocnienie wspotpracy migdzy jednostkami organizacyjnymi Uczelni.
8.3.5.Opracowanie kryteriow okresowej oceny dziatalno$ci jednostek organizacyjnych
Uczelni.
CEL OPERACYJNY 8.4. Udziat studentéw w zarzadzaniu Uczelnia.
8.4.1. Zasigganie opinii studentow w waznych sprawach dla Uczelni.
8.4.2. Zapewnienie przedstawicielstwa studentow w ciatach kolegialnych Uczelni oraz
komisjach i zespotach powotywanych dla zatatwienia okre§lonych spraw.
8.4.3.Zabezpieczenie znaczgcego wplywu studentéw w przyznawaniu pomocy
materialnej dla studentow.

8.4.4.Udziat studentéw w ewaluacji kadry badawczo-dydaktyczne;j.
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4. ZAKONCZENIE
»Strategia Rozwoju WSPiA im. Mieszka | w Poznaniu na lata 2020-2024” zawiera zbior

zadan, ktore uznalismy, jako priorytetowe w najblizszej przysztosci.

Zdajemy sobie sprawe, ze samo opracowanie ,,Strategii” nie stanowi jeszcze o sukcesie
rozwoju Uczelni, lecz dopiero jej urzeczywistnianie w codziennym dziataniu moze zapewnié¢

osiggnigcie zamierzonych celow.

Dlatego tez kazde zadanie jest powierzone do wykonania konkretnej jednostce

organizacyjnej lub osobie odpowiedzialnej za jego realizacje.

Oczekujemy réwniez, ze w trakcie wdrazania zapisow ,,Strategii” nastgpi integracja
wspoélnoty uczelni wokot idei podejmowanych i realizowanych priorytetéw umacniajacych

wiarygodnos$¢ 1 prestiz Uczelni w jej otoczeniu.

Kierunek rozwoju Uczelni wyznacza osiem probleméw (priorytetow), ktorych

harmonogram wdrazania opisano w ostatnim rozdziale.

Przyjety okres wdrazania okreslonych problemow strategicznych na lata 2020-2024 wydaje
si¢ by¢ optymalny. Biorac pod uwage dynamiczne zmiany zachodzace w obszarze szkolnictwa
wyzszego, a szczeg6Olnie w szkolnictwie niepublicznym determinujg potrzebe podejmowania

nowych wyzwan, adekwatnych do powstajacych uwarunkowan 1 potrzeb.

Realizacjg¢ ,,Strategii” nadzorowac i ocenia¢ bedzie corocznie Senacka Komisja ds. Rozwoju
Wyzszej Szkoly Pedagogiki 1 Administracji im. Mieszka I w Poznaniu. Komisja bedzie
wprowadza¢ na podstawie corocznej analizy 1 zgloszonych przez Senat zalecen niezbedne

korekty programu rozwoju.

Sadzimy, ze realizacja celow strategicznych 1 operacyjnych wyzwoli inicjatywe tworzenia

wilasnych planéw pracy w jednostkach organizacyjnych Uczelni.
ZALACZNIK:

Harmonogram wdrazania ,,Strategii
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